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1. INTRODUCAO

A formagao continua de educadores e professores foi consagrada na Lei de Bases do Sistema
Educativo (Lei n.° 46/86, de 14 de outubro). Com efeito, no referido diploma, ficaram expressos os
principios gerais da formacdo continua de educadores e professores, devendo esta ser
“suficientemente diversificada”, garantir a mobilidade e a progressdo na carreira e ficar, no
fundamental, sob responsabilidade das “respetivas instituicbes de formacao inicial, em estreita
cooperacdo com os estabelecimentos onde os educadores e professores trabalham” (Lei n.°

46/86, artigo 35.°).

Em 1992, com a publicacdo do Regime Juridico da Formacdo Continua (Decreto-Lei n.° 249/92, de
9 de novembro), déd-se inicio a um novo ciclo, designadamente, pelo facto de o mencionado
Regime ter permitido a criagdo dos Centros de Formacdo de Associacdo de Escolas (CFAE). No
entanto, até ao ano de 2014 (volvidas, portanto, mais de duas décadas), o quadro legal ndo
preconiza ou estabelece, verdadeiramente, mecanismos de monitorizacao da formacao. Por
exemplo, no Decreto-Lei n.° 207/96, de 2 de novembro, que “reajusta” o Regime Juridico de 1992,
é apenas expresso que “a entidade formadora deve criar instrumentos de avaliacao, proceder ao
tratamento dos dados recolhidos e promover a divulgacdo dos respetivos resultados” (Decreto-
Lei n.° 207/96, artigo 10.°). Situacdo que se altera (pelo menos, do ponto de vista da politica
educativa) com a publicacdo do Decreto-Lei n.° 22/2014, de 11 de fevereiro (estabelece novo

Regime Juridico da Formacdo Continua de Professores). Defende-se, entdo,

um novo paradigma para o sistema de formacao continua, orientado para a melhoria
da qualidade de desempenho dos professores, com vista a centrar o sistema de
formacao nas prioridades identificadas nas escolas e no desenvolvimento profissional
dos docentes, de modo a que a formacao continua possibilite a melhoria da qualidade
do ensino e se articule com os objetivos de politica educativa local e nacional.

(Decreto-Lei, n.° 22/2014, p. 1286)
Pretende-se, de forma mais especifica:

Garantir a qualidade da formagao através de dispositivos de regulagao diversificados,
entre os quais se destaca a introdu¢dao de um novo mecanismo de monitoriza¢ao que
permite a recolha de informacao fidvel de suporte a tomada de decisdao sobre a
formacao continua de docentes, indispensavel a uma maior adequacdao da oferta

formativa as exigéncias do presente e do futuro. (Idem, p. 1286)
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N3o obstante o referido Decreto-Lei prever mecanismos de monitorizacdo da formagao,
designadamente, sob responsabilidade da Dire¢do-Geral da Administracdo Escolar, a verdade é
que sé com a publicacdo do Decreto-Lei n.° 127/2015, de 7 de julho - define as regras a que
obedece a constituicao e organizagao dos CFAE —, se cria, dentro da Comissao Pedagdgica, uma
seccdo diretamente responsdvel pela formacdo e monitorizagdo (Seccdo de Formacdo e
Monitorizacdo). Nos termos legais, a mencionada Seccdo é constituida pelo diretor do CFAE, que
coordena, e pelo responsavel do plano de formagao de cada uma das escolas associadas. De entre
as suas competéncias, destacam-se as seguintes: ‘“acompanhar a execucao dos planos de
formacgdo e de atividades do CFAE e de cada escola associada” e “avaliar o impacte da formacgao

na melhoria da aprendizagem nas escolas associadas” (Decreto-Lei n.° 127/2015, p. 4681).

Considerando o referido quadro legislativo, o Centro de Formagao de Associacao de Escolas
Rémulo de Carvalho (CFAERC), no seio da sua Seccdo de Formacdo e Monitorizacdo, tem
procurado estabelecer um modelo de monitorizacao da formacdo continua de educadores e
professores que corresponda ao preconizado na legislacao e permita avaliar a qualidade do
processo formativo, tendo sempre em mente a sua adaptacao aos contextos de cada escola e de
cada sala de aula (ou de outros espacos de lecionagdo/ aprendizagem); conduzindo, dessa forma,

tal como defende Anténio Ndvoa (2009), ao reforco da colaboracdo profissional.

No relatdrio Teachers' professional development. Europe in international comparison (OCDE, 2010),
no qual sdo analisados os resultados do questionario Teaching and Learning International Survey
(TALIS), salienta-se a necessidade do acompanhamento (follow-up) dos professores apds
frequentarem acdes de formacado continua. Este acompanhamento deverd ser realizado nao sé
pelas entidades promotoras da formacdo (no caso em questdo, os CFAE), mas também pelas

Escolas.

O mesmo relatdrio refere que os dados recolhidos pelos CFAE junto dos formandos, alguns meses
apds a formacao, permitem um reajuste dos planos de formacao e fornecem informacao valiosa
aos formadores no sentido da necessidade, ou nao, de reestruturacdo das suas propostas de

formacao.

De modo ébvio, as Escolas tém um papel decisivo na consecucao dos objetivos da formacao,
nomeadamente, através da promocao do trabalho colaborativo. Nao se trata, unicamente, de
reforcar (através dessa via) as aprendizagens adquiridas na formagdo. Na verdade, o que
interessa € que o saber profissional seja construido em contexto. Mais, seguindo de perto Joao

Barroso (1997), importa que os campos da formacdo e da organizacdo se articulem.
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No que diz respeito a modelos de monitorizacdo da formagdo continua de professores,
procedemos a uma revisdo de literatura com o objetivo de identificar aquele que melhor se
adaptasse a realidade dos CFAE. Decorrente da pesquisa efetuada, analisados os diferentes
contextos e constrangimentos, foi elaborada uma estrutura de dreas a avaliar apresentadas no
Quadro 1, a qual resulta da conjugacdo dos modelos propostos por Guskey (2000, 20023, 2002b) e

Kirkpatrick (1998) e que pode ser esquematizada da seguinte forma:

Feedback dos formandos

Aprendizagens L Resultado na
dos formandos Avaliagao da aprendizagem dos
formacao alunos/desempenho
de funcoes

Aplicacio das aprendizagens
dos formandos

Figura 1- Areas a Avaliar



Area a avaliar

Modelo
Guskey

Modelo
Kirkpatrick

Objeto
de avaliacdo

Informacao
Fornecida
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Instrumentos
de medida

Aplicacao dos
instrumentos
de medida

Medidas de
de intervencao

Feedback dos
formandos

Aprendizagens dos
formandos

Aplicagdo das
aprendizagens
dos formandos

Resultado na
aprendizagem dos
alunos/desempenho
de fungbes

Nivel 1
Reagbes dos
participantes

Nivel 2
Aprendizagem dos
participantes

Nivel 4
Aplicagao
dos novos
conhecimentos e
competéncias
pelos participantes

Nivel 5
Efeito na
aprendizagem dos
alunos

Nivel 1
Reacdo

Nivel 2
Aprendizagem

Nivel 3
Comportamento

Nivel 4
Resultados

A satisfagdo inicial com a
experiéncia:

O que os participantes
pensam e sentem sobre a
formacao; forma como
reagiram ao programa.

Os conhecimentos e
competéncias que os
participantes adquiriram ou
desenvolveram gragas a
formagdo

Conhecimentos e
competéncias efetivamente
retidos e aplicados
regularmente no exercicio
das fungbes dos
formandos.

Impacto nos alunos (efeitos
cognitivos, afetivos,
psicomotores)
Desempenho de fungdes.

Expectativas dos
participantes; adequagao
dos métodos usados
(participagdo, duragdo,
...); atuacdo do formador

Insuficiéncia da carga
horaria ou da
metodologia;

competéncias ndo
adquiridas; Valorizagdo da
experiéncia anterior dos
participantes.

Problemas sistémicos:
falta de recursos,
tecnologias
ultrapassadas, chefias
conservadoras.

Demonstragao do
impacto da formagdo na
aprendizagem dos
alunos/ desempenho de
fungbes.

Quadro 1

Questionario Ex-ante
elou
Questiondrio de grau de
satisfacdo
(escalas de Likert,
perguntas abertas).

Relatdrios/Reflexdes
criticas dos formandos
Instrumentos de
avaliacdo aplicados pelo
formador
Questiondrios pds-
imediato.

Questionario Ex post
(escalas de Likert,
perguntas abertas)
Entrevistas.

Questiondrio de grau de
satisfacdo (escalas de
Likert, perguntas abertas)
aplicados a alunos e/ ou
chefias. Entrevistas.

No inicio efou no
final da formagdo
(ou também em
momentos
intermédios, no
caso de oficinas de
formacdo)

No final da
formagao

1a 6 meses apods a
conclusao da
formagdo

6 a 9 meses apds a
conclusdo da
formagao

Adequar os métodos e
recursos aos objetivos da
formacao.

Melhorar o contetdo,
formato e organizacao
da formacao.

Promover o
envolvimento das
estruturas pedagdgicas
na implementacdo dos
contetidos da formagdo e
disponibilizacdo dos
meios adequados.

Melhorar os aspetos do
design da formacao,
implementagdo e
acompanhamento
(follow-up).
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No Quadro 1 foi suprimido o Nivel 3 do modelo de Guskey, “Suporte organizacional e mudanca”,
no qual é avaliado o apoio (tempo e recursos disponibilizados) aos docentes na sequéncia de uma
formacdo e o impacto da mesma na Escola. Este nivel adapta-se a estrutura do sistema educativo
americano (em que as verbas disponibilizadas estdo relacionadas com o sucesso escolar), ndo

sendo, neste momento, exequivel na monitorizacao que se pretende efetuar.

O impacto de uma acao de formacao é, obviamente, condicionado por diversos fatores. Nao se
pode, portanto, proceder a simples inferéncia causal. E nesse sentido, estamos em crer, que as
Seccbes de Formagao e Monitorizagdo dos CFAE tém um papel decisivo, nomeadamente, na
criagdo de ferramentas de avaliagdo. Julgamos, ainda, no que respeita a planos de
desenvolvimento profissional, que o modelo de Guskey é o mais adequado a realidade do nosso

sistema educativo.

Foi, pois, adotando o modelo de Guskey (com as mencionadas adaptacdes) que a Seccdo de
Formacao e Monitorizacao do CFAERC procurou acompanhar e monitorizar a formacao
desenvolvida no ambito do Programa Nacional de Promocdo do Sucesso Escolar (PNPSE), corria o

ano letivo de 2017/2018.

O presente e-book consubstancia, justamente, o estudo do referido processo de monitorizacao.
Esperamos que esta publicacdao ajude a refletir sobre a formacao continua de educadores e

professores dos ensinos bésico e secundario em Portugal.
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2. CONTEXTUALIZAGCAO

O PNPSE, anunciado através da resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 23/2016, de 24 de marco,
teve como finalidades promover um ensino de qualidade para todos e combater o insucesso
escolar, num quadro de valoriza¢do da igualdade de oportunidades e do aumento da eficiéncia e
qualidade da escola publica. A este propdsito, o Ministério da Educagdo, em conjunto com os
CFAE, disponibilizou apoio a conce¢ao dos programas e, num momento posterior, a sua
implementacdo, tendo por referéncia as necessidades de formacao resultantes do plano de cada

Agrupamento e Escola ndo Agrupada.

De facto, cada Agrupamento e Escola ndo Agrupada elaborou um Plano de A¢do Estratégica
(PAE) a ser implementado nos anos letivos de 2016/2017 e 2017/2018, tendo em vista melhorar as
praticas educativas e as aprendizagens dos alunos. Estes planos foram elaborados em sede de
formacdo proporcionada pela Direcdo-Geral da Educacdo (DGE) as liderancas de topo e
intermédias das Unidades educativas publicas do concelho de Mafra (no caso em questdo, quatro

agrupamentos de escolas e uma escola secunddria ndo agrupada).’

Destes planos resultou um conjunto de necessidades de formacao continua, as quais o CFAERC
procurou dar resposta, submetendo um plano de formacdo a financiamento publico.> Apds a
conclusdo do referido plano, os Conselhos Pedagdgicos de cada uma das Unidades organicas
envolvidas procederam a avaliagao do processo formativo que decorreu no ambito do PNPSE;
subjacente estava a ideia de envolver as estruturas pedagdgicas na implementacdao dos

conteudos da formagao.

1 Os PAE previam a implementac¢ao de vérias medidas educativas, entre outras, a formagdo continua de docentes.
> Aformacdo continua de docentes decorreu apenas no ano letivo de 2017/2018.
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3. NECESSIDADES DE FORMACAO IDENTIFICADAS NO PAE DE CADA UNIDADE
ORGANICA

O CFAERC associa as seguintes Unidades organicas, todas situadas no concelho de Mafra: Escola
Secundaria José Saramago-Mafra, Agrupamento de Escolas da Venda do Pinheiro, Agrupamento
de Escolas da Ericeira, Agrupamento de Escolas de Mafra, Agrupamento de Escolas Professor
Armando de Lucena. Para além das cinco referidas Unidades organicas, que integram a rede
publica, estdo, ainda, associados ao CFAERC dois colégios com contrato de associagdo (Colégio
Miramar e Colégio Santo André), bem como a Escola Técnico Profissional de Mafra. Tendo em
vista dar resposta aos PAE, e cumprindo os critérios superiormente estabelecidos, a candidatura
apresentada pelo CFAERC destinou-se apenas aos docentes das escolas publicas. No seu
conjunto, nas Unidades organicas da drea de influéncia do CFAERC, lecionavam 868 docentes

(ano letivo de 2017/2018).3

No Quadro 2 sao elencadas as necessidades de formagao de pessoal docente identificadas no PAE

de cada Unidade organica da rede publica (dados de julho de 2016).

Unidades
organicas Unidade Unidade Unidade Unidade Unidade

organica 1 organica 2 organica 3 organica 4 organica 5

Necessidades
de formacgao

Geogebra (Geometria
Descritiva)

Trabalho colaborativo X X X

Gestdo de conflitos X X X X

Diferenciagao
pedagogica

Flexibilizagao
curricular

“No dominio” da
Matematica

Hiperatividade e
défice de atencao

Consumo de
substancias aditivas

Quadro 2#

3 Cf. Memodria descritiva da Candidatura Publica a Financiamento do Plano de Formagdo do Centro de Formagdo da
Associagdo de Escolas Rémulo de Carvalho, de 5 de abril de 2017. Daqui em diante, por razdes, obviamente, de sigilo,
substituiremos a designagdo oficial do Agrupamento/ Escola ndo Agrupada por “Unidade organica 1...”.

4 Cf. Memdria descritiva da Candidatura Publica a Financiamento do Plano de Formagdo do Centro de Formagdo da
Associagdo de Escolas Rémulo de Carvalho, de 5 de abril de 2017.
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Algumas das necessidades de formag¢do enunciadas no Quadro 2 ja haviam tido resposta
apropriada no decurso do ano letivo de 2015/2016, no quadro do plano de formagdo do CFAERC.?
Por esse mesmo motivo, ndo foram submetidas a candidatura publica a¢des relativas a

“Hiperatividade e défice de aten¢ao” e “Consumo de substancias aditivas”.

No caso da necessidade de formacdo indicada no PAE da Unidade organica 1 (“Geogebra,
Geometria Descritiva”), sendo destinada a um grupo muito restrito de docentes do grupo 600

(Artes), o Diretor do CFAERC procurou encontrar outra alternativa.

Por seu turno, relativamente as necessidades de formacdo para pessoal ndo docente (assistentes
operacionais), o Unico PAE que a tal questdo se refere é o da Unidade organica 5. No que
concerne ao tema a abordar (“Gestdo de conflitos”), o CFAERC deu resposta adequada fora da
candidatura em apreco, nomeadamente, no | Encontro Municipal de Formacao para Pessoal ndo
Docente (CFAERC, 11 de abril de 2017) e no Il Encontro Municipal de Formagdo para Pessoal nao

Docente (CFAERC, 4 de abril de 2018).

O plano de formacao submetido a financiamento publico, e implementado de outubro de 2017 a

outubro de 2018, teve em consideragdo a informagao coligida no Quadro 2.

Elege, como grandes “dreas” de intervencdo: o trabalho colaborativo; a gestdo de
conflitos; a diferenciacdo pedagdgica; a flexibilizacdo curricular; a avaliacao das
aprendizagens; a Matemadtica. Procurar-se-4, dessa forma, na referéncia das medidas/
objetivos inscritos nos PAE, implementar o trabalho colaborativo entre pares
(docentes), criar mecanismos para a prevencao e controlo da indisciplina, promover o
potencial de cada aluno (tendo em conta os diferentes ritmos de aprendizagem),
melhorar a gestdo curricular, melhorar a qualidade das aprendizagens dos alunos,

bem assim como reduzir o insucesso escolar dos alunos.®

No Quadro 3 apresenta-se o plano de formac¢ao definido em fung¢ao dos PAE de cada Unidade

organica.

5 Cf. Relatério Anual da Atividade do CFAERC, 2015-2016.

6 Memodria descritiva da Candidatura Publica a Financiamento do Plano de Formagdo do Centro de Formagdo da Associacdo
de Escolas Romulo de Carvalho, de 5 de abril de 2017, p. 10.
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N.2 de
turmas

Designagao da agao Area de formagdo Modalidade de formagdo

Aprendizagens significativas e

autorreguladas: construcao de Pratica pedagdgica e
ambientes educativos inovadores didatica na docéncia
e sustentaveis

Circulo de estudos
30 h presenciais + 15 h 2
trabalho auténomo

. _— L . - - s Oficina
leerenua;aq pedagdgica do Pratica pedagogAlca.e didética 25 h presenciais + 25 h 17
trabalho curricular na docéncia .
trabalho auténomo
L Prati Ogi idati C
Gestdo Preventiva da Indisciplina ratica pedagogAlca.e didatica urso 3
na docéncia 25 h
" ‘. Oficina
Aprender e compreender a Pratica pedagdgica e .
R ] - i 2 . 25 h presenciais + 25 h 1
Matematica no Ensino Basico didatica na docéncia .
trabalho auténomo
e . - " ‘. Oficina
Flexibilizagdo e integracao Pratica pedagdgica e .
) g 2. 25 h presenciais + 25 h 2
curricular didatica na docéncia ,
trabalho auténomo
- . . Formacdo educacional geral Oficina
Praticas avaliativas ao servigo da . ..
srerdE e das organizag¢des 15 h presenciais + 15 h 1
P educativas trabalho auténomo
. Pratica pedagdgica e Acdo de Curta Duragao
ACD Mat t ysas . 1
D Matematica didatica na docéncia (ACD) 4 h
A . . . Pratica pedagdgica e Acdo de Curta Duragao
1
ACD Ciéncias Experimentais didatica na docancia (ACD) 4 h
Quadro 3

7 No plano inicial tinham sido previstas duas turmas. Pelo facto de ndo ter havido inscricdes em nidmero suficiente, a
segunda turma foi substituida, mediante autorizagdo superior, por outra turma da acdo “Gestdo Preventiva da
Indisciplina”.
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4. METODOLOGIA UTILIZADA NA MONITORIZAGCAO DAS ACOES DE FORMACAO

No sentido de se proceder a avaliacao interna das atividades de formacdo do CFAERC, e de
assegurar a qualidade da formacao nele ministrada, definiu-se, em sede de Sec¢ao de Formagdo e
Monitorizacdo, um modelo de monitorizagdo das diferentes a¢6es de formacao previstas no
presente plano, inspirado, conforme se referiu na Introducdo, na investigacdo de Guskey (2000,
20023, 2002b)® e procurando fazer uma triangula¢do de fontes e instrumentos de modo a

combinar toda a informacdo recolhida (Verdasca, 2019).

A metodologia seguida foi a que se encontra indicada no Quadro 4.°

Cronologia Responsavel

Acao

Reunido entre diretor do CFAERC e o(a) formador(a)

Diretor do CFAERC

Antes do inicio

Reunido entre a consultora e o(a) formador(a)

Consultora

da formagao

Elaboragdo dos questiondrios pds-imediato™ e modelo
do relatério do(a) formador(a)

Consultora

Aprovacao dos questiondrios

Diretor do CFAERC e Seccdo de
Formagdo e Monitorizacao

Presenca da consultora em duas sessdes de formagdo
no caso de circulo de estudos e oficinas e presenga
numa ACD

Consultora

Presenca do diretor do CFAERC em alguns momentos

Durante a L - Diretor do CFAERC
formacio das vdrias acoes
¢ = A Consultora
Elaboragdo dos questiondrios Ex post™
= s Diretor do CFAERC e Secgdo de
Aprovacao dos questiondrios Ex post = R
Formacao e Monitorizagao
Aplicacao dos questionarios pds-imediato Formandos
No final da plicat q P
formagdo
¢ Elaboragdo dos relatérios dos formadores Formadores
Aplicagao dos questionarios Ex post Formandos
Cerca de 2,a 3 Analise dos questionarios (pés-imediato e Ex post) dos
meses a~pos . formandos e dos relatérios dos formadores
formagdo Consultora

Elaboragdo do relatdrio de monitorizagao

Cercade3zab6
meses apods a
formacao

Andlise do relatdrio de monitorizagao

Sec¢ao de Formagao e
Monitorizagao e Conselhos
Pedagdgicos

Quadro 4

8 Suprimiu-se, recorde-se, o Nivel 3 do referido modelo.

9 Embora inicialmente estivesse previsto aplicar um questiondrio antes da formacdo para analisar as expetativas de
cada um dos formandos, optou-se por ndo o aplicar, uma vez que o Plano de Formacdo resulta das necessidades de
formagdo que cada um dos Conselhos Pedagdgicos considerou relevantes, tendo em vista as medidas de melhoria.

1o Questionario com questGes fechadas (escala de Likert) e questGes abertas, aplicado logo apds o término da
formagdo.

" Questiondrio com questdes fechadas (escala de Likert) e questdes abertas, aplicado cerca de 2 a 3 meses apds o
término da formagao.



14 carlos Manique da Silva, Isabel Marilia Peres e Rosa Pais

Todos os questiondrios mencionados no quadro anterior (pds-imediato e Ex post), que irdo ser
alvo de andlise em cada uma das a¢6es, apresentam uma escala de Likert de 5 niveis, sendo “1” o

valor mais baixo das varias escalas utilizadas e “5”’ o valor mais elevado.™

2 Cf. Anexos. Apresenta-se apenas um exemplo de modelo de questiondrio pds-imediato e Ex post, para agdes
desenvolvidas nas modalidades de curso, oficina e circulo de estudos, e de pés-imediato, na circunstancia das acées
de curta duracdo. A razdo é simples. No primeiro caso, o questiondrio € igual para todas as agdes, excetuando a
questdo 10 (inquérito pds-imediato) e a questdo 8 (inquérito Ex post). No segundo caso, a¢des de curta duragdo, o
questionario também ¢é igual, com a excegdo da questdo 9. Trata-se de questdes elaboradas de acordo com a
especificidade das ag6es, cuja informagdo serd mobilizada no texto a partir, justamente, dos dados dos inquéritos
(expressos através de graficos) e dos relatdrios dos formadores.
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5. ANALISE DOS QUESTIONARIOS DOS FORMANDOS E DOS RELATORIOS DOS
FORMADORES

5.1. Agdo AF-1: Gestao preventiva da indisciplina

Este curso de formagdo procurou dar resposta aos PAE de quatro Unidades organicas, nos quais

se refere expressamente a necessidade de formagdo na drea da Gestdo de Conflitos.™

A acdo em causa (25 horas) decorreu de 14 de outubro a 25 de novembro de 2017, para a turma A
(20 formandos), de 3 de marco a 28 de abril de 2018, para a turma B (18 formandos), e de 15 de

setembro a 27 de outubro de 2018, para a turma C (18 formandos).

Verifica-se que concluiram esta acdo (3 turmas) 56 formandos, com a seguinte distribuicdo pelas

Unidades organicas (Figura 2).

Unidades Orgdnicas

N

@ Unidade organica 3 @ Unidade organica 5 [ Unidade organica 1

Unidade organica 4 @ Unidade organica 2

Figura 2 - Formandos que concluiram a a¢do AF-1, turmas A (2017), B e C (2018)

A andlise do Quadro 2 e do grafico da Figura 2 permite concluir que estiveram presentes docentes
das quatro Unidades organicas que referiram a necessidade de formacao nesta area como
estratégia de melhoria no seu PAE. Também estiveram presentes docentes da Unidade organica

2, embora esta ndo fosse uma drea definida como prioritaria no seu plano de a¢ao.

3 Cf. Quadro 2.
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Foram objetivos deste curso:

— Suscitar uma profunda reflexao sobre a escola atual e o fenémeno da indisciplina,
permitindo aos formandos um posicionamento sobre a problemdtica que lhes assiste,
envolvendo-os na mudanga de praticas profissionais;

— Reconhecer a inevitabilidade do “conflito” na rela¢ao professor-aluno, observando este
fenémeno como potenciador de mudanga nas rela¢des e nas pessoas;

— Promover o autoconhecimento do(a) professor (a), especificamente das suas
competéncias de relagao e de comunica¢ao com os alunos;

— Refletir sobre a importancia de conhecer o aluno, as suas necessidades, sentimentos e
opinides;

— Desenvolver técnicas e instrumentos que possibilitem conhecer o aluno, o grupo-turma e
que promovam o autoconceito do aluno;

— Refletir sobre a importancia da gestdo e organizacao da sala de aula, isto é, sobre a
necessidade de um investimento planeado das atividades e das rela¢des, como fatores de
promoc¢ao de um bom clima para a aprendizagem e socializa¢ao;

— Desenvolver uma atitude e estratégias preventivas da indisciplina/ acontecimentos

criticos.™

Pela andlise dos questiondrios pds-imediato (Figura 3 - turma A - 2017; Figura 4 — turma B - 2018;
Figura 5 — turma C - 2018), podemos verificar que, apds o término da acdo, a maioria dos
formandos considera que estd mais capacitado para definir estratégias que sejam preventivas da

indisciplina ou de acontecimentos criticos.

No mesmo questionario, os formandos expressam expetativas elevadas sobre o impacto que a
acdo ird ter nas suas atividades profissionais (Figura 6 — turma A - 2017; Figura 7 — turma B - 2018;

Figura 8 — turma C-2018).

4 AN2 da ac¢do “Gestdo Preventiva da Indisciplina”. In Dossié pedagdgico da acdo Gestdo Preventiva da Indisciplina.
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10
1 EN: Nz Ems EES

8
[+]
4
2
n
A formagdo proporcionou maior Nesta formagdo foram Com esta formacdo, considero que
conhecimento sobre as minhas abordados métodos e técnicas estou mais capacitado(a) para definir
praticas como docente que me permitem ter um maior estratégias que sejam preventivas da
conhecimento sobre os alunos indisciplina ou de acontecimentos
criticos.
Figura 3 - Resultados do questionario pds-imediato da a¢do AF-1, turma A (2017)
(cumprimento dos objetivos)
10
N1 EE: BN EE4+4 EES
8
6
4
2
0
A formagdo propercionou Nesta formagéo foram Com esta formagdo, Com esta formagdo, considero
maior conhecimento sobre abordados métodos e considero que fiquei mais que estou mais capacitado(a)
as minhas praticas como  técnicas gue me permitem capacitado(a) para gerira para definir estratégias que sejam
docente ter um maior conhecimento sala de aula. preventivas da indisciplina ou de
sobre os alunos acontecimentos criticos.

Figura 4 - Resultados do questiondrio pds-imediato da acdo AF-1, turma B (2018)
(cumprimento dos objetivos)

15 M1 EE2 W3 EE4 EES

10
5
0
A formagdo proporcionou Mesta formacdo foram Com esta formagdo, Com esta formagdo, considero
maior conhecimento sobre abordados métodos e considero que fiquei mais que estou mais capacitadoja)
as minhas praticas como  técnicas que me permitem capacitado(a) para gerir a  para definir estratégias que sejam
docente ter um maior conhecimento sala de aula. preventivas da indisciplina ou de
sobre os alunos acontecimentos criticos.

Figura 5 - Resultados do questionario pds-imediato da agdo AF-1, turma C (2018)
(cumprimento dos objetivos)
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7(867%)

Figura 6 - Resultados do questiondrio pds-imediato da agao AF-1, turma A -2017

(impacto da formacdo nas atividades profissionais)

B (615%)

3(1%)

Figura 7 - Resultados do questionario pds-imediato da a¢do AF-1, turma B -2018

(impacto da formacdo nas atividades profissionais)

2
15 16 (69.6%)
10
5 6(26,1%)
0(0%) 0(0%)
0
1 2 3 4 i

Figura 8 - Resultados do questionario pds-imediato da agao AF-1, turma C-2018

(impacto da formacdo nas atividades profissionais)
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A partir da andlise dos relatdrios da formadora, podemos, ainda, verificar que todos os formandos
se empenharam. Com efeito, no final da acdo e apesar da diversidade de abordagens que se
poderiam realizar no campo da prevencdo, todos os trabalhos, de uma forma geral, deram nota
da capacidade de os formandos equacionarem modalidades positivas de acao, de forma a
influenciar a relacdo pedagdgica; o pressuposto de base foi o seguinte: quanto maior a qualidade

da relagao pedagdgica, menor a probabilidade de surgimento de comportamentos disruptivos.

Por exemplo, do relatério que a formadora elaborou para a turma C (consonante, alids, com os
relatérios que havia elaborado para as turmas A e B), destaca-se a seguinte passagem:
“consideramos que os e as docentes adquiriram competéncias de reflexividade mais conscientes
e criticas sobre a tematica da indisciplina”.” A este respeito, cita a apreciacdo de um formando,
expressa no seu trabalho final: “aprendi a refletir individualmente e em grupo sobre o tema da
indisciplina”.’® Mais, sobre o papel do(a) professor(a) na prevencdo desse fenémeno, transcreve
uma passagem do trabalho de outro formando: “independentemente do que a coordenacao da
escola possa fazer ao nivel do estabelecimento de regras, ha um papel crucial do professor na

gestao e prevencao de conflitos, sobretudo no que diz respeito a sala de aula”.”

Tendo sido aplicado um segundo questiondrio aos mesmos formandos cerca de 2 meses depois
da conclusdo das a¢des (turma A - 2017 e turma B - 2018)%, procurou-se perceber se os
conhecimentos/ competéncias foram efetivamente adquiridos e aplicados no exercicio das

funcbes dos formandos (e se existiram constrangimentos).

Questionados sobre o impacto que esta formagdo ird ter nas suas atividades profissionais, a
grande maioria considera que terd impacto significativo ou muito significativo, embora 2

formandos considerem que este serd pouco significativo. Consulte-se a Figura 9.

's Relatdrio da formadora, p. 3. In Dossié pedagdgico da agdo Gestdo preventiva da indisciplina (turma C).

6 Jdem.

7 Idem.

8 Ndo foi possivel considerar o questiondrio Ex Post a turma C - 2018, uma vez que o PNPSE obrigava a apresentacao de
relatdrio final até dezembro de 2018.
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1 EE? BN B4 EES

15
10
5
0
A formacdo permitiu-lhe utilizar A formagdo permitiu-lhe A formagdo permitiu-lhe
estratégias que foram melhorar a capacidade para melhorar o clima de trabalho de
preventivas da indisciplina ou de gerir a sala de aula sala de aula

acontecimentos criticos.

Figura 9 - Resultados do questiondrio Ex post da a¢do AF-1, turmas Ae B
(cumprimento dos objetivos)

Questionados sobre possiveis constrangimentos que possam ter impedido a utilizagdo das
estratégias adquiridas na formacao, cerca de um quinto dos formandos ndo refere embaragos,
mas a maioria indica que o elevado nimero de alunos por turma e o desinteresse dos mesmos sao
fatores que continuam a dificultar a gestdao de sala de aula. Uma das questdes que pode permitir
extrapolagao dos resultados desta formacgao para outros docentes foi a seguinte: “Indique o que
mudou na sua pratica como resultado do que aprendeu”. Transcrevem-se algumas das respostas
que nos pareceram mais relevantes ou mais frequentes:

— Mudo mais vezes a disposi¢ao da sala de aula;

— Sobretudo consigo ter feedback do que fago e como faco;

— Comecei a aplicar algumas estratégias diferentes para captar a atencao dos alunos;

— Fiquei mais atenta as especificidades de cada situacao de conflito tentando ser sempre o

mais justa possivel,

— Introduzi mais momentos de descontra¢do/ concentra¢do com ajuda da respiracao;

— Resolucdo de conflitos entre alunos (pares) sem recorrer a ordem de saida da sala de aula;

— Assumi criteriosamente uma perspetiva de gestao preventiva da indisciplina;

— Maior flexibilidade para ouvir o aluno;

— Experimentagao de novas metodologias e dinamicas de sala de aula mais interativas e

centradas no aluno (mais emotivas do que normativas);

— Ser mais assertivo e empatico;
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— Aimplementacao de estratégias de prevencao da indisciplina; ndo s, portanto, de

resolu¢do de conflitos.*®

5.2. Acao AF-2: Aprendizagens significativas e autorreguladas: construc¢do de

ambientes educativos inovadores e sustentaveis

Esta acdo, dirigida aos docentes do grupo 110 (1.° ciclo do ensino basico), procurou dar resposta as
necessidades de formacdo referidas nos PAE de todos os Agrupamentos relativamente as

seguintes tematicas: trabalho colaborativo entre docentes e diferenciacdo pedagdgica.

Tratou-se de um circulo de estudos (30 horas presenciais e 15 horas de trabalho auténomo),
tendo decorrido de 4 de janeiro a 5 de abril de 2018, para a turma A (12 formandos), e de 29 de

janeiro a 21 de maio do mesmo ano, para a turma B (11 formandos).

Concluiram, pois, esta a¢do 23 formandos, com a seguinte distribuicao pelas Unidades organicas

(Figura 10).

Pela andlise do Quadro 2 e do grafico da Figura 10 verifica-se que os quatro Agrupamentos
referiram a necessidade formagdo nesta drea como estratégia de melhoria no seu PAE. Constata-
se, ainda, que nas duas turmas participaram docentes de todos os Agrupamentos, embora com

maior predominancia das Unidades organicas 3 e 4.

Unidades Orgdnicas

E Unidade organica 3 @ Unidade organica 5 @ Unidade organica 4

Unidade organica 2 @ Outras

Figura 10 - Formandos que concluiram a a¢do AF-2 (turmas A e B)

9 Resultados do questionario Ex post da a¢do AF-1, turmas A e B.
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Este circulo de estudos foi concebido de forma a privilegiar, num contexto informal, o debate e a
reflexdo em sede de sala de aula; isto €, incluindo sessdes “em imersao”. Pretendia-se, dessa
forma, aliar a producao de novos saberes durante o processo de formacdo a sua aplicagdo na

pratica.*®

Foram objetivos do circulo de estudos:

— Promover o questionamento e a reflexdo individual e coletiva para atualizar praticas
profissionais;

— Desenvolver uma agao pedagdgica baseada no trabalho colaborativo e na cooperacgao;

— Refletir sobre o desenvolvimento curricular, identificando articuladores do conhecimento
e objetivos de aprendizagem, considerados cruciais para o sucesso dos alunos;

— Favorecer a construcao de instrumentos e dinamicas de autorregulacdo da aprendizagem
direcionadas ao desenvolvimento da autonomia dos alunos;

— Acompanhar a implementacdo de praticas autorregulatdrias, percebendo as suas
dinamicas e identificando necessidades;

— Consolidar o espirito de grupo e a capacidade para interagir no sentido de melhorar
praticas;

— Analisar e refletir sobre a implementac¢do de novas metodologias de acdo pedagdgica e
educativa ao nivel dos espacos educativos na escola (pedagogia do espaco);

— Criar comunidades de aprendizagem com impacto no sucesso dos alunos e na renovagao

da escola publica portuguesa. *'

Apds leitura e andlise dos relatdrios dos formadores, assim como dos questionarios pds-imediato
dos formandos (Figuras 11 e 12), constata-se que os objetivos foram globalmente atingidos. E de
realcar a diferenca nas respostas das duas turmas (A e B). Enquanto a turma 2A se iniciou com 20
formandos provenientes das quatro Unidades organicas indicadas, a turma 2B, por seu turno,
comecou apenas com 13 formandos e com a grande maioria desse universo (10) a pertencer a
Unidade organica 4; algo que terd proporcionado maior oportunidade de reflexao e de

colaboracao por parte dos formandos.

20 Cf. Memdria descritiva da Candidatura Publica a Financiamento do Plano de Formagdo do Centro de Formagdo da
Associagdo de Escolas Rémulo de Carvalho, de 5 de abril de 2017.

2 AN2 da agdo “Aprendizagens significativas e autorreguladas: constru¢do de ambientes educativos inovadores e
sustentaveis”. In Dossié pedagdgico da agdo Aprendizagens significativas e autorreguladas: construgdo de ambientes
educativos inovadores e sustentdveis (turmas A e B).



A formacao permitiu-me...

10

T EE2 B3

... refletir sobre o
desenvolvimento
curricular, identificando
articuladores do
conhecimento e objetivos
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para o sucesso dos alunos

Figura 11 - Resultados do questionario pés-imediato da agdo AF-2 (turma A)
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... implementar novas
metodologias de agdo
pedagdgica e educativa
ao nivel dos espagos
educativos na escola

(cumprimento dos objetivos)

A formacdo permitiu-me...
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colaborativo e na
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Y EE: 3 BN EEs
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... refletir sobre o . Construir ... implementar novas

desenvolvimento
curricular, identificando
articuladores do
conhecimento e objetivos
de aprendizagem, cruciais
para o sucesso dos alunos

Figura 12 - Resultados do questiondrio pés-imediato da acdo AF-2 (turma B)

instrumentos propicios
ao desenvolvimento de
praticas autorreguladas
direcionadas a
autonomia dos alunos
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Os docentes das duas turmas consideram que a formacdo ird ter impacto nas suas atividades

profissionais (Figuras 13 e 14).

8(72,T%)

Figura 13 - Resultados do questiondrio pds-imediato da agdo AF-2 (turma A)

(impacto da formacao nas atividades profissionais)

8(100%)
6
4
2
0(0%) 0(0%) 0(0%) 0(0%)
0
1 2 3 4 5

Figura 14 - Resultados do questionario pés-imediato da a¢do AF-2 (turma B)

(impacto da formacdo nas atividades profissionais)

Tendo sido aplicado um segundo questiondrio aos mesmos formandos (turmas A e B) cerca de 2
meses depois de a acdo ter terminado, procurou-se, entdo, perceber se os conhecimentos/
competéncias foram efetivamente retidos e aplicados no exercicio das fun¢des dos formandos e

se existiram constrangimentos.
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Analisando o questiondrio Ex post das turmas A e B, os formandos continuam a referir que
objetivos preconizados na a¢do foram cumpridos (a maioria avalia no nivel 4 de 5). Veja-se a

Figura 15.

BT EN: W3 4 EES

10
5
n
... pertencer a uma ... desenvolver uma agdo ... inplementar novas - construir instrumentos
comunidade de pedagdgica baseada em metodologias de agdo que me permitiram
aprendizagem com trabalho colaborativo e pedagdgica e educativa ao desenvolver praticas
impacto no sucesso dos na cooperagio nivel dos espagos autorreguladas
alunos educativos na minha escola direcionadas a autonomia
dos alunos

Figura 15 - Resultados do questionario Ex post da acdo AF-2 (turmas A e B)

(cumprimento dos objetivos)

Apesar de os resultados obtidos terem sido globalmente bons, realca-se a principal critica dos
formandos e dos formadores: a impossibilidade (por dificuldades de conciliacdo de horarios dos
formandos) de realizar as sessdes programadas denominadas de “imersdo reflexiva”; as quais
iriam ocorrer em contexto real de prética pedagdgica, nos varios espacos educativos dos
formandos (rotativamente). Isto traduziu-se, segundo os formandos, numa formacdo muito
tedrica e, de acordo com a opinido dos formadores, “retirou uma componente fundamental desta
formacgdo. Na realidade, agir diretamente nos locais concretos onde a pratica pedagdgica ocorre
teria possibilitado apoiar diretamente cada um dos colegas formandos e conferir a este Circulo de

Estudos a dimensao que, desde o inicio, era considerada fundamental.”*

Salienta-se que esta impossibilidade de “imersao reflexiva” poderia ter sido minimizada se tivesse
existido partilha de praticas na ultima sessao, como € habitual em Oficinas ou Circulos de Estudos;

algo que ndo se observou.

2 Relatdrio dos formadores, p. 2 (turmas A e B). In Dossié pedagdgico da acdo Aprendizagens significativas e
autorreguladas: construgdo de ambientes educativos inovadores e sustentdveis (turmas A e B).
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Questionados sobre possiveis constrangimentos que possam ter impedido a utilizagdo de

estratégias apreendidas na formacgdo, os formandos referiram, como linhas de forca:

Nem todos os pais aceitam bem novas metodologias de trabalho. Sente-se falta de apoio
das estruturas superiores, coordenagdo de escola e direcao;

Falta de tempo para auxilio/ acompanhamento da constru¢do de materiais;

Testes comuns no agrupamento; planificacdo trimestral igual no agrupamento, manuais
escolares;

Os documentos estruturantes de avaliagdo ja existentes no meu agrupamento e que
colidem em certos pontos com os novos e possiveis de aplicacdo no ambito desta
formacao;

Falta de apoio dos colegas;

O tamanho da sala.”

Relativamente a questao “indique o que mudou na sua pratica como resultado do que aprendeu”,

transcrevem-se algumas das respostas que nos pareceram mais relevantes ou mais frequentes:

Algumas das minhas praticas pedagdgicas e muitas das estratégias utilizadas;

Dar menos importancia aos manuais escolares, levar os alunos a refletir mais e procurar
que sejam mais autdnomos;

Iniciei um projeto de trabalho colaborativo com uma colega;

Adquiri maior confianca e certeza de que este é o caminho pedagdgico a seguir com as
turmas futuras;

Apostar mais no trabalho de projeto, nas aprendizagens autorreguladas e na
autocorre¢do, o envolvimento dos alunos na construcao de projetos de turma, com maior
autonomia;

Proporcionou a aquisicdio de instrumentos de trabalho e metodologias de acdo
pedagdgica, tendo em vista, a cooperagao e o desenvolvimento da responsabilidade e da
autonomia dos alunos;

Tenho um olhar mais atento as necessidades atuais das nossas criangas. Passei a

desenvolver um trabalho em que os alunos sdo intervenientes mais ativos.>*

23 Resultados do questiondrio Ex post das turmas A e B.

24 |dem.
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5.3. Acao AF-3: Diferenciacao pedagégica do trabalho curricular

Dirigida aos docentes dos grupos 200, 210, 220, 300 e 330%, a agao procurou dar resposta as
necessidades de formacao referidas nos PAE de todas as Unidades organicas relativamente a
tematica “diferenciacdo pedagdgica”.?® Decorreu na modalidade de oficina (25 horas presenciais
e 25 horas de trabalho auténomo), entre 16 de janeiro e 8 de maio de 2018. A ac¢do iniciou-se com
13 formandos, tendo sido concluida apenas por 11, com a seguinte distribuicdo pelas Unidades

organicas (Figura 16).

Unidades Orgdnicas

Ml Unidade organica 3 @ Unidade organica 5 @ Unidade organica 4

Outras E Unidade organica 2

Figura 16 - Formandos que concluiram a agao AF-3

Pela andlise do Quadro 2 e do grafico da Figura 16 verifica-se que estiveram presentes docentes
das quatro Unidades organicas que referiram a necessidade formag¢ao nesta drea como estratégia

de melhoria no seu PAE, embora em nimero muito reduzido.

%5 |dentificam-se de seguida os citados grupos de recrutamento: Portugués e Estudos Sociais/ Histéria (200); Portugués
e Francés (210); Portugués e Inglés (220); Portugués (300); Inglés (330).
26 Cf. Quadro 2.
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Foram objetivos desta oficina de formacao:

— Mudar préaticas profissionais;

— Incentivar a partilha e a capacidade para interagir e articular através da producao de

materiais, de aperfeicoamento continuo e sistemdtico das intervencdes educativas e de

reflexdo sobre as praticas desenvolvidas.”

Pela andlise dos questionarios pds-imediato (Figura 17) podemos verificar que, apds o término da

acdo, a maioria dos formandos considera que estd mais capacitado para alterar as suas praticas

profissionais de modo a promover aprendizagens significativas e adequadas ao perfil de cada

aluno.

T EN2 e: s B

5
4
2
0
A formacdo permitiu-me A formacdo permitiu-me A formacdo permitiu-me
refletir sobre os diferentes refletir sobre as planear e desenvolver
estilos de aprendizagem dos metodologias que se estratégias que promovem
alunos, motivando-me para inscrevem numa pedagogia aprendizagens ativas /

mudangas das minhas para o século XXI significativas

Figura 17 - Resultados do questiondrio pds-imediato da acao AF-3

(cumprimento dos objetivos)

Aformacdo ajudou-me a
construir solugdes
pedagogicamente

adequadas aos diferentes

perfis dos alunos

No mesmo questiondrio, os formandos expressam expetativas elevadas sobre o impacto que a

acdo ird ter nas suas atividades profissionais (Figura 18).

> AN2 da oficina “Diferenciagdo Pedagdgica do Trabalho Curricular”. In Dossié pedagdgico da agdo

Diferenciagdo Pedagégica do Trabalho Curricular.



Monitorizagtio de acdes de formacto continua 29

5 (50%)

4 (40%)

0 (0%) 0 (0%) 1 (10%)
0 | |
1 2

Figura 18 - Resultados do questionario pds-imediato da agdo AF-3

(impacto da formac&o nas atividades profissionais)

No seu relatdrio, a formadora realca que durante a formacao os formandos tomaram consciéncia
da necessidade de melhorar as praticas no sentido de adequacao metodoldgica ao perfil dos
alunos. E que foram abordadas estratégias pedagogicamente adequadas aos diferentes estilos de

aprendizagem dos alunos.?®

Os vdrios trabalhos (portefdlios) dos formandos evidenciam uma apreciacdo globalmente

positiva, transcrevendo-se a opinido de um deles:

Da minha parte, sei que nada pode ser como dantes. Se bem que, intuitivamente, eu
ja aplicasse principios de diferenciagdo, sei que agora vou fazé-lo de forma consciente
e refletida. Sei que o caminho é sinuoso e que haverd retrocessos, mas estou
otimista, pois sei, sobretudo, que o tempo agird a meu favor. Estou absolutamente
convicta de que esta oficina de formacao sera mais proveitosa e dard frutos mais

positivos com o tempo... ele serd o “verdadeiro escultor’” da minha pratica.*®

Tendo sido aplicado um segundo questiondrio aos mesmos formandos cerca de 2 meses depois
da acdo ter terminado, procurou-se perceber se os conhecimentos/ competéncias foram
efetivamente retidos e aplicados no exercicio das funcbes dos formandos e se existiram

constrangimentos (Figura 19).

28 Cf. Relatério da formadora. In Dossié pedagdgico da agdo Diferenciagdo pedagdgica do trabalho curricular.
29 Portefdlio de formando, s.p. In Dossié pedagdgico da agdo Diferenciagdo pedagdgica do trabalho curricular.
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N1 EN2 W3 Em4 BN
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Ao fazer-me refletir sobre os Com a formagdo passei a utilizar, Com a formaciio passei a construir
)
diferentes estilos de aprendizagem de forma mais sistematica, de modo mais sistematico, solucses
)
dos alunos, a formagdo levou-me a estratégias que promovem pedagogicamente adequadas aos
fazer mudancas nas minhas praticas aprendizagens ativas / diferentes perfis dos alunos
pedagdgicas significativas

Figura 19 - Resultados do questionario Ex post da agao AF-3

(cumprimento dos objetivos)

Embora traduzindo resultados positivos, o grafico da Figura 19 parece mostrar que a aplica¢ao do
que foi apreendido ndo foi tao generalizada como parecia ser no questiondrio pds-imediato. De
qualquer modo, sendo a amostra muito pequena, e menor que a do primeiro questionario

(término da acdo), ndo permite formular conclusGes estatisticamente relevantes.

Como constrangimentos para a ndo aplicacao sistematica das referidas estratégias, os docentes
referem: o elevado ndmero de alunos por turma, a excessiva carga burocratica e o excesso de

horas na escola.

— Na&o obstante, quando questionados sobre o que mudaram efetivamente nas suas
praticas indicam, nos seus portefdlios:

— Passei a estar mais atenta ao que posso fazer, na pratica e objetivamente, para aplicar a
diferenciagdo e, para nao me angustiar, tento diferenciar apenas um aspeto de cada vez;

— Passei a pensar e utilizar mais estratégias centradas nos alunos (sobretudo com vista a
inclusdo de alguns casos);

— Maior diversificagdo de materiais tendo por base a consciencializa¢cao de que trabalhando
para cada aluno, de forma individualizada, os alunos fazem aprendizagens com mais

qualidade;
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— Passei a estar mais atenta a todos os fatores que diferenciam os ritmos de aprendizagem

dos alunos e a considera-los mais na elabora¢do das minhas propostas de atividades.>°

Também o impacto na aprendizagem dos seus alunos, como resultado das suas praticas letivas,
tem uma avaliagdo positiva. Destacam-se algumas respostas dos formandos que nos parecem

mais relevantes:

— Em contexto de sala de aula, estdo todos a trabalhar, uns ndo esperam pelos outros;

— Os impactos nas aprendizagens sdo sempre dificeis de medir. Consigo, no entanto,
detetar respostas muito positivas e aferir niveis de motivacao face a estratégias propostas
e/ou desenvolvidas;

— Houve melhoria dos resultados escolares, bem como melhoria na qualidade do sucesso.
Os alunos revelaram maior envolvimento nas tarefas solicitadas;

— Ao considerar, de modo mais consciente, que as diversas diferengas visiveis nos alunos
condicionam verdadeiramente a sua evolu¢ao académica, passei a diferenciar mais a
concretizagdao das aprendizagens pelos alunos. Isto permite-lhes obter melhores

resultados, sem os desanimar quando tém mais dificuldades em atingir os objetivos.*

5.4. Acao AF-4: Aprender e compreender a Matematica no ensino basico

Esta acdo de formagao procurou dar resposta a uma solicitacdo da Unidade organica 4. Na
verdade, no respetivo PAE, em particular para uma das medidas de melhoria, é referida a
necessidade de formacdo na drea da Matematica. Trata-se de uma oficina de formacao (25 horas
presenciais e 25 horas de trabalho auténomo), destinada a docentes de Matematica do ensino
bésico (grupos 230 e 500); decorreu de 18 de janeiro de 2018 a 19 de abril do mesmo ano, tendo

sido ministrada por duas formadoras do Instituto de Educacdo da Universidade de Lisboa.

Houve 17 formandos a concluir a oficina, com a seguinte distribuicdao pelas Unidades organicas

(Figura 20).

30 Idem.

31 Resultados do questionario Ex post da agao AF-3.
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Unidades Orgdnicas

TN

18%

35%

E Unidade organica 3 @ Unidade organica 5 @ Unidade organica 4

Unidade organica 2 @Outras

Figura 20 - Formandos que concluiram a agao AF-4

Verifica-se que, apesar de ter sido dada prioridade aos docentes da Unidade organica 4, a a¢ao foi
frequentada por docentes de todos os Agrupamentos, embora com maior predominancia das

Unidades organicas 3 e 4 (6 formandos de cada).

Esta oficina teve como principais objetivos:

— Identificar e conhecer orienta¢es curriculares para o ensino dos Numeros, Algebra,
Geometria e Estatistica no 2.° e 3.° ciclos do ensino basico;

— Conhecer dificuldades de aprendizagem dos alunos, materiais didaticos, tarefas e
estratégias de ensino e de organiza¢ao da aula nestes ciclos de ensino;

— Desenvolver a capacidade de planear e conduzir atividades de ensino-aprendizagem nos

temas indicados.3?

Do relatdrio das formadoras, que se apresenta muito completo e reflexivo, e da observacao direta

nas sessdes presenciais, destaca-se o seguinte:

— Existiu colaboracdao entre os formandos, quer nas sessdes presenciais quer no trabalho
auténomo, para desenvolverem trabalho articulado entre niveis de ensino; o trabalho

colaborativo também foi referido pelos formandos como importante mais-valia;

32 AN2 da oficina “Aprender e compreender a matematica no ensino bdsico”. In Dossié pedagédgico da agdo Aprender e
compreender a matemadtica no ensino bdsico.



Monitorizagtio de acdes de formacto continua 33

O trabalho de selecdo e adaptacdo de tarefas para propor aos alunos, implicando
processos matematicos de nivel mais complexo, como a resolu¢do de problemas ou o
raciocinio matematico, e promovendo novas metodologias de trabalho em sala de aula,
envolvendo em alguns casos o uso de recursos tecnoldgico, representou para a maioria
dos formandos uma inovacao na sua pratica, de acordo com o que expressam nos seus

relatdrios;

Os trabalhos finais apresentados pelos formandos, oralmente e por escrito,
corresponderam aos objetivos estabelecidos, integrando andlises diversificadas e
pertinentes do trabalho realizado pelos alunos, de acordo com o seu ano de escolaridade

e as carateristicas das turmas;

O trabalho e a reflexdo que lhes foram solicitados, sobre a sua prdatica de ensino,
resultaram igualmente em aprendizagens significativas que foram referidas e

evidenciadas nos seus relatdrios.>3

Do relatério das formadoras transcreve-se, ainda, o seguinte trecho:

Os formandos, nas aulas que planificaram e lecionaram no ambito da formagao,
usaram metodologias de ensino pouco habituais nas suas praticas, que reconheceram
como experiéncias de ensino muito positivas para os alunos. Nas suas reflexdes sobre
o trabalho realizado [...] os formandos referem o que constituiu novas e

significativas experiéncias pedagdgicas para si e para os seus alunos.>*

Pela andlise dos resultados dos questionarios pés-imediato dos formandos (Figura 21), verifica-se

que a maioria deles (cerca de 78 %) considera que a acdo permitiu planear e desenvolver

estratégias de aprendizagem que envolvem diferentes modos de abordagem matematica,

possibilitando, dessa forma, responder as dificuldades dos seus alunos (responde com nivel 4 ou

5).

33 Relatdrio das formadoras, p. 13. In Dossié pedagdgico da acdo Aprender e compreender a matemdtica no ensino badsico.

34 |dem.
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A formacdo permitiu-me refletir sobre as A formacgdo permitiu-me planear e
dificuldades dos alunos na aprendizagem desenvolver estratégias de aprendizagem que

de conceitos associados a Nameros, envolvem diferentes formas de
Algebra, Estatistica e Geometria. representacdo, utilizacdo de raciocinio

matematico, comunicacdo matematica e
resolucdo de problemas.

Figura 21 - Resultados do questiondrio pds-imediato da acao AF-4

(cumprimento dos objetivos)

Sobre a questdo “Que impacto esta formagao vai ter nas suas atividades profissionais?”’, 10 dos
formandos, num total de 14 que responderam ao inquérito, concordam que sera significativo

(Figura 22).

10
9 (64,3%)

4 (28,6%)

0 (clu%) 0 ((\)%) 1(7,1%)

1 2

Figura 22 - Resultados do questiondrio pds-imediato da agao AF-4

(impacto da formacdo nas atividades profissionais)

7

Para tentar compreender as respostas anteriores é necessdrio analisar os resultados dos

questionarios Ex post, aplicados cerca de 2 meses depois.
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Relativamente ao cumprimento dos objetivos da acao e a sua aplicagdo efetiva em sala de aula, as
respostas dos formandos (Figura 23) foram semelhantes as do questionario pds-imediato; embora
existam menos formandos a responder com nivel inferior a 4, também o nimero de respostas a

este inquérito foi ligeiramente inferior (11 respostas em vez das 14 anteriores).
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A formacdo permitiu-me refletir sobre as A formacéo permitiu-me planear e desenvolver
dificuldades dos alunos na aprendizagem estratégias de aprendizagem que envolvem
de conceitos associados a NUmeros, diferentes formas de representacdo, utilizagdo de
Algebra, Estatistica e Geometria. raciocinio matematico, comunicacdo matemaética e

resolucdo de problemas.
Figura 23 - Resultados do questionario Ex post da acdo AF-4

(cumprimento dos objetivos)

No que a constragimentos diz respeito, a maioria dos formandos respondeu que nao houve nada
a registar. No entanto, um dos formandos referiu o dificil acesso a internet; outro, o elevado

numero de alunos por turma.

A andlise resultante dos questiondrios entra, de alguma maneira, em contradicdao com o que se
passou na ultima sessao de apresentacao de trabalhos. Na verdade, dois grupos de formandos
referiram que tiveram muitas dificuldades na aplicacdao das atividades em sala de aula que
requeriam tecnologia (em causa, a falta de computadores e de videoprojetor). Previam que esse
fosse um constrangimento a utilizagdo de algum software, por exemplo, o Geogebra, embora
tenham reconhecido as grandes potencialidades pedagdgicas para exploracao de conceitos de

Geometria.

Relativamente a questdao “Indique o que mudou na sua prdtica como resultado do que
aprendeu”, destacam-se aqui algumas das respostas, pela sua pertinéncia e por serem as mais

frequentes:
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— Maior cuidado na elaboracao de enunciados de itens;

— A formacao foi boa, mas os meios disponiveis para por em pratica o aprendido nao
existem na minha escola;

— Apresentacao de tarefas diferenciadas para desenvolver as capacidades dos alunos em
Matematica;

— Alteracdo de algumas estratégias usadas em sala de aula, nomeadamente na utilizagao de
problemas mais complexos e trabalho de grupo;

— Como o fim da acdo e o fim do ano letivo foram bastante préximos, ainda ndo foi possivel
aplicar as estratégias referidas anteriormente;

— O que podera mudar na minha pratica serd apresentacao de problemas diferentes dos
habituais realizados em sala de aula, de modo a que os alunos aprendam a trabalhar em
grupo, a debater em grupo e concluir que com estratégias diferentes se pode chegar a
mesma conclusao;

— Passei a refletir um pouco mais na forma como os alunos apreendem os factos e como

isso pode influenciar as aprendizagens.®

5.5. Acao AF-5: Flexibilizacdo e integracao curricular

A agdo em causa, uma oficina de formacdo (25 horas presenciais e 25 horas de trabalho
auténomo), teve como publico-alvo docentes de todos os grupos de recrutamento e procurou
dar resposta a necessidade de formacdo referida no PAE da Unidade organica 3.3° Realizaram-se
duas turmas. A primeira (A) decorreu de 9 de abril a 29 de maio de 2018; a segunda (B) realizou-se
de 19 de setembro a 31 de outubro de 2018. Concluiram a referida oficina: 18 formandos (turma A)

e 16 formandos (turma B). A distribuicdo pelas Unidades organicas foi a seguinte (Figura 24).

35 Resultados do questionario Ex post da agao AF-4.
36 Cf. Quadro 2.
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Unidades Orgdnicas
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E Unidade organica 3 E Unidade organica 5 @ Unidade organica 4

Unidade organica 1 @ Outras

Figura 24 - Formandos que concluiram a a¢do AF-5 (turmas A e B)

Verifica-se que a maior parte dos docentes que frequentaram as duas turmas eram provenientes
da Unidade organica 3 (justamente, a que havia indicado como necessidade de formacdo no seu

PAE).

Foram objetivos desta oficina de formacao:

Dar a conhecer as novas medidas da politica educativa, ao nivel do curriculo local;

— Identificar os principios orientadores para as praticas integradas de gestao flexivel do
curriculo;

— Contribuir para criar dinamicas de trabalho colaborativo nas unidades organizacionais que
favoregam a gestdo flexivel do curriculo;

— Desenvolver uma avaliacao para a aprendizagem, diversificando métodos e instrumentos

e envolvendo os alunos no processo de avaliagdo, numa légica de autorregulagao. 37

Tendo em mente os relatérios da formadora (turmas A e B), e a observacdo direta nas sessoes

presenciais, sublinham-se os seguintes aspetos:

Os docentes estdao preparados para desenvolver uma avaliagdo para a aprendizagem
diversificando métodos e instrumentos e considerando o envolvimento dos alunos no

processo de avaliagdo, numa ldgica de autorregulacao; ha, todavia, necessidade de

37AN2 da agdo “Flexibilizagdo e integracao curricular”. In Dossié pedagégico da agdo Flexibilizagdo e integragdo curricular.



38  Carlos Manique da Silva, Isabel Marilia Peres e Rosa Pais

criar mais oportunidades para analisar as diferentes modalidades de avaliacao, tendo
em vista a eficaz conce¢ao de perfis de aprendizagem interligados com os critérios de

avaliacdo especificos.?®
E ainda:

Os formandos ficaram a conhecer os principios orientadores para as praticas
integradas de gestao flexivel do curriculo, nomeadamente, para conceber,
concretizar, avaliar e reformular projetos de natureza disciplinar, multidisciplinar,
interdisciplinar ou transdisciplinar; consideraram fundamental atender a diversidade
dos alunos e aos seus contextos, tendo ainda em mente a necessidade de se criar

dinamicas de trabalho colaborativo na unidade organizacional.?

Apds andlise dos questionarios pdés-imediato dos formandos (Figuras 25 e 26) podemos verificar

que os objetivos foram globalmente atingidos.

N1 EN2 W3 Em4 EES
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A formac8o permitiu-me A formacéo deixou-me preparado A formacdo deixou-me preparado A formacdo deixou-me preparado
conhecer os principios para conceber, concretizar, avaliar e para desenvolver uma avaliacdo para criar dindmicas de trabalho
orientadores para as praticas reformular projetos de natureza para a aprendizagem colaborativo na minha unidade
integradas de gestdo flexivel do disciplinar, multidisciplinar, diversificando métodos e organizacional (por exemplo C.P.,
curriculo interdisciplinar ou transdisciplinar, instrumentos, envolvendo os Dep., C.T.} que favorecam a gestao
tendo em conta a diversidade dos alunos no processo de avaliagdo, flexivel do curriculo, integrando
alunos e os seus contextos numa légica de autorregulagdo. praticas de ensino e de

aprendizagem centradas no aluno
Figura 25 - Resultados do questionario pds-imediato da acdo AF-5 (turma A)

(cumprimento dos objetivos)

38 Relatdrio da Formadora (turma A), p. 10. In Dossié pedagdgico da acdo Flexibilizagdo e integragdo curricular.
39 Relatdrio da Formadora (turma B), p. 10. In Dossié pedagdgico da agdo Flexibilizagdo e integracdo curricular.
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integradas de gestdo flexivel do disciplinar, multidisciplinar, diversificando métodos e organizacional (por exemplo C.P.,
curriculo interdisciplinar ou transdisciplinar, instrumentos, envolvendo os Dep., C.T.) que favorecam a gestdo
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alunos e os seus contextos numa légica de autorregulagdo. praticas de ensino e de

aprendizagem centradas no aluno

Figura 26 - Resultados do questiondrio pés-imediato da acdo AF-5 (turma B)
(cumprimento dos objetivos)

Os docentes das duas turmas consideram que a formacao ird ter significativo impacto nas suas
atividades profissionais (Figuras 27 e 28), uma vez que a grande maioria avalia este parametro nos

niveis 4 e 5.
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Figura 27 - Resultados do questionario pds-imediato da acdo AF-5 (turma A)

(impacto da formacdo nas atividades profissionais)
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Figura 28 - Resultados do questiondrio pés-imediato da acdo AF-5 (turma B)

(impacto da formac&o nas atividades profissionais)
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Tendo sido aplicado um segundo questiondrio aos mesmos formandos da turma A*°, cerca de 2
meses apds a acdo ter terminado, procurou-se perceber se os conhecimentos/ competéncias
foram efetivamente retidos e aplicados no exercicio das fun¢des dos formandos e se existiram

constrangimentos (Figura 29).
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A formagdo deixou-me preparado Com a formag#o passei a Com a formag3o passei, de A formagdo deixou-me
para conceber, concretizar, avaliar e desenvolver. de um mada um modo mais sistematico preparado para criar dindmicas
. s
reformular projetos de natureza mais sistematico. uma a envalver os alunos no de trabalho colaborativo na
,
disciplinar, multidisciplinar, avaliagio para a processo de avaliagio minha escola / agrupamento
,
interdisciplinar ou transdisciplinar, aprendizagem, diversificando numa légica de que favorecem a gestio flexivel
tendo em conta a diversidade dos métodos e instrumentos autorregulagio do curriculo, integrando praticas
alunos e os seus contextos de ensino e de aprendizagem

centradas no aluno

Figura 29 - Resultados do questiondrio Ex post da acdo AF-5 (turma A)
(cumprimento dos objetivos)

Embora com resultados positivos, o grafico da Figura 29 parece mostrar que a aplicacao do que

foi aprendido ndo foi tao generalizada como parecia ser no questionario pés-imediato.

Como constrangimentos, para a ndo aplicagao sistematica das estratégias referidas, os docentes
referem duas situagdes: os curriculos extensos e a dificuldade em reunir para trabalhar com os

pares.¥

Ndo obstante o mencionado, quando questionados sobre o que mudaram efectivamente nas suas

praticas os docentes referem:

— Reforcou a minha convic¢ao na procura de solugbes locais para o sucesso de todos os
alunos. A gestdo do curriculo assente em prdticas colaborativas e a valorizagdao da

diversidade dos instrumentos de avaliacao;

40 N3o foi possivel aplicar o questionario Ex post a turma B (concluida em outubro de 2018), uma vez que o PNPSE
obrigava a apresentacdo de relatério final até dezembro de 2018.
41 Cf. Resultados do questiondrio Ex post da A¢ao AF-5 (turma A).
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— Aplicacdo de instrumentos mais completos e diversificados;
— Procuro utilizar mais regularmente dinamicas de aula mais centradas no aluno,
nomeadamente trabalhos de grupo, tendo criado grelhas especificas para a avaliagao

desses trabalhos.*

Quando questionados sobre o impacto nas aprendizagens dos alunos, alguns docentes referem

ser cedo para avaliar; outros indicam ter existido um impacto positivo.®

5.6. Acao AF-6: Praticas avaliativas ao servico da aprendizagem

O tema desta acdo ndo estd explicitamente expresso em nenhum dos PAE das Unidades
organicas. No entanto, o Conselho de Diretores resolveu considera-lo, uma vez que é transversal
aos temas “Trabalho Colaborativo” e “Diferenciacao Pedagdgica”; abrange, deste modo, todos
os planos (o mesmo é dizer que procura dar resposta ao solicitado). Trata-se de uma oficina de
formacao (15 horas presenciais e 15 horas de trabalho auténomo), destinada a docentes do 2.° e
3.° ciclos do ensino bdsico e do ensino secundario, tendo decorrido entre 31 de janeiro e 14 de

margo de 2018.

Concluiram esta a¢do 15 formandos, com a seguinte distribuicdo pelas Unidades organicas (Figura

30).

Unidades Orgdnicas

53%

B Unidade organica 3 @Unidade organica 5 B Unidade organica 4 [ Unidade organica 1

Figura 30 - Formandos que concluiram a agao AF-6

4 Resultados do questionario Ex post da A¢do AF-5 (turma A).
43 Cf. Resultados do questiondrio Ex post da A¢do AF-5 (turma A).
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Segunda a formadora, esta oficina teve como principais objetivos:

— Levar os formandos a refletir sobre as suas prdticas avaliativas e a encontrar respostas

para os problemas que encontram na sala de aula, no que concerne a regulacao das

aprendizagens dos alunos;

— Levar os formandos a implementar estratégias de avaliacao reguladora diversificadas;

— Promover a partilha de experiéncias entre docentes, de modo a conseguirem chegar a

solucGes para os problemas identificados (por cada formando);

— Planear e conduzir atividades de ensino e aprendizagem usando estratégias de avalia¢dao

adequadas a cada situa¢do.**

A partir do relatério da formadora, que se apresenta muito completo, e das sessdes presenciadas,

é possivel concluir que todos os docentes que terminaram a oficina adquiriram conhecimentos

sobre prdticas avaliativas que antes nao mobilizavam. Transcreve-se a reflexdo de dois dos

formandos, por nos parecer que traduz o sentimento da grande maioria:

Realmente, aprendi novas estratégias e instrumentos de avaliagdo que considero
muito pertinentes para o processo ensino-aprendizagem e que podem permitir ao
aluno autorregular as suas aprendizagens (...) Esta formac¢ao vai-me permitir valorizar
a dimensao formativa da avaliacao, conferindo-lhe um papel central e inseparavel do
processo de ensino-aprendizagem. Para isso, passei a dispor de uma enorme
variedade de recursos/ instrumentos de avaliacdo formativa que poderei utilizar no

futuro.®

A meu ver, aimplementacao destas praticas avaliativas introduziu uma nova dinamica
nas aulas, permitindo a diferenciacdo pedagdgica e a valorizagdao do trabalho
desenvolvido pelos alunos. Também ndo é menos verdade, que estas praticas apelam
a responsabilizacao e ao trabalho efetivo dos discentes na sala de aula, pois estes sao
solicitados a questionar, a decidir e a avaliar ndao sé o seu préprio desempenho, como

o dos colegas.*®

44 Relatdrio da formadora, p. 2. In Dossié pedagégico da agdo Pradticas avaliativas ao servigo da aprendizagem.

45 Idem, p. 3.
46 |dem, p. 3.
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Relativamente a andlise dos questionarios pds-imediato, constata-se que a grande maioria dos
formandos considera que estd capacitado para desenvolver estratégias e instrumentos que
permitam aplicar praticas avaliativas reguladoras da aprendizagem dos alunos, nomeadamente:

avalicdo formativa, coavaliacdo e autoavalia¢do (Figura 31).

EE' EN: o3 EE4 EES
10,0
75
50
2.5
0.0 L]
Aformacdo Desenvolveu Desenvolveu Desenvolveu Considera que esta
proporcionou um maior estratégias / estratégias / estratégias / capacitado(a) para
conhecimento sobre  jnstrumentos que lhe  instrumentos que lhe instrumentos que lhe definir estratégias para
praticas avaliativas permitem aplicar a permitem aplicar a permitem aplicar a superar dificuldades e
reguladoras das avaliac3o formativa coavaliacdo em sala de autoavaliacdo em sala constrangimentos a
aprendizagens dos om sala de aula aula de aula utll_lza.cao de praticas
alunos avaliativas reguladoras

das aprendizagens dos
alunos

Figura 31 - Resultados do questiondrio pds-imediato da agao AF-6

(cumprimento dos objetivos)

Questionados sobre o impacto que esta formacdo ird ter nas suas atividades profissionais, a

grande maioria considera que terd impacto significativo ou muito significativo (Figura 32).

8
7 (53,8%)
6
4
4.(30,8%)
2 2 (15,4%)
0 (0%) 0(0%)
. | |
1 2 3 4 5

Figura 32 - Resultados do questionario pdés-imediato da a¢do AF-6

(impacto da formac&o nas atividades profissionais)
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Analisando os resultados do questionario Ex post, aplicado cerca de 2 meses apds o término da
acao, verifica-se que os resultados ndo sao tdo positivos como os do questiondrio pds-imediato.
Cerca de metade dos formandos admite que ndo utiliza, sistematicamente, praticas avaliativas

reguladoras da aprendizagem dos alunos (Figura 33).

N1 EE: w3 B4 B

Utilizou de forma sistematica Utilizou de forma sistematica

Utilizou de forma sistematica

estratégias / instrumentos que estratégias / instrumentos

estrategias / instrumentos
|lhe permitiram aplicar a avaliagdo

gue lhe permitiram aplicar a que lhe permitiram aplicar a

formativa em sala de aula autoavaliagdo em sala de aula

coavaliagdo em sala de aula
Figura 33 - Resultados do questionario Ex post da agao AF-6

(cumprimento dos objetivos)

Procurando razbes para os resultados obtidos, atente-se (neste mesmo questiondrio) aos

constrangimentos apontados por alguns dos formandos:

Necessidade de cumprimento do programa da disciplina e da planificacdo, que nao

contemplou a utilizacdo, de forma sistematica, das estratégias referidas na questao

anterior;

— A atitude de um grande nimero de alunos, pouco disponiveis para acolher, com
seriedade, a utilizagao dessas mesmas estratégias;

— Conseguir concretizar as estratégias delineadas para as ultimas semanas de aulas do
periodo;

— Ainda ndo houve tempo para implementar algumas das estratégias, que considero
interessantes. Tenho inten¢do de as aplicar no préximo ano letivo;

— O necessario cumprimento do programa impede a utilizacdo sistematica. E necessario

escolher as melhores condic6es para aplicagdo das estratégias/ instrumentos.*

47 Resultados do questionario Ex post da Agao AF-6.
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parece-nos ser uma situacao que podera melhorar no préximo ano letivo, aquando da

planificacdo inicial, onde poderdo ser incorporadas algumas das estratégias apresentadas na

agao.

Relativamente a questdo “Indique o que mudou na sua pratica como resultado do que

aprendeu”, transcrevem-se as respostas dadas com mais frequéncia ou que se julgou serem mais

pertinentes:

A utilizagdo, com carater mais regular, de estratégias relativas a coavaliagdo em sala de
aula;

Alteragdo no modo como aplico e analiso os resultados dos alunos em relagdo a sua
aprendizagem;

A ideia de que a avaliagdo formativa pode ser concretizada através de atividades de curta
duragdo e ndo, como pensava, consumindo um tempo consideravel de uma aula;

A valorizagdo da avaliacao informal, sistematica e orientadora do desempenho dos alunos;
Maior enfoque na autoavaliagdo e na heteroavaliacdo;

Diversificagdo de préticas avaliativas e maior énfase a avaliagdo formativa e ao feedback;
Aplicacdo de estratégias de motiva¢ao que desconhecia;

Houve uma melhoria com um maior envolvimento por parte dos alunos e uma maior

diversificacdo das estratégias de ensino-aprendizagem.*®

A questdo “Indique que impacto teve a formacdo na aprendizagem dos seus alunos, como

resultado das suas praticas letivas’’, transcrevem-se algumas das respostas mais pertinentes:
)

Maior e melhor participacao dos alunos na avaliagdo das suas aprendizagens;

Maior motivagao e envolvimento dos alunos nas e para as aprendizagens;

Mais consciéncia do processo de avaliacdo, mais didlogo sobre critérios e coavaliacdo (os
alunos conseguiram dar o seu ponto de vista sobre as estratégias mais adequadas a cada

atividade).*

48 |dem.
49 |dem.
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A grande maioria dos formandos considera que, apesar de ter tido uma boa recetividade da parte
dos alunos as novas praticas, o periodo de aplicacao ainda foi curto, para concluir sobre o sucesso

da sua implementacao.

5.7. Agao ACD-1: Matematica

Esta a¢do procurou dar resposta a uma necessidade de formagao indicada no PAE da Unidade
organica 4.°° Por outro lado, foi uma das a¢des sugeridas pela DGE para fazer parte do conjunto
de formagbes no ambito do PNPSE. Tratou-se de uma agdo de curta duragao, de 4 horas,
destinada a docentes do 1.° ciclo do ensino bésico (que lecionavam 1.° e 2.° anos de escolaridade);
decorreu no dia 14 de fevereiro de 2018 — sob orientacdo do Instituto de Educacdo da

Universidade de Lisboa.

A acao foi frequentada por 39 formandos, com a seguinte distribuicao pelas Unidades organicas

(Figura 34).

Unidades Orgdnicas

TN

28%

33%

H Unidade organica 4 @ Unidade organica 2 @ Unidade organica 3

Unidade organica 5 @Outras

Figura 34 - Formandos que frequentaram a agao ACD-1

A acdo teve como objetivo a atualizagao dos professores do 1.° Ciclo do Ensino Basico sobre as

atuais orientag¢des curriculares para o ensino da Matematica; em causa, a promoc¢ao do sucesso

50 Cf. Quadro 2.
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de todos os alunos na aprendizagem desta disciplina, numa perspetiva de literacia matematica

(no seu uso em outras disciplinas escolares e em situacdes do dia a dia).”’

Tendo sido aplicado um questiondrio pds-imediato, constata-se que, relativamente aos objetivos
da a¢do, houve uma dispersdo na avaliacdo da mesma (Figura 35). Tal facto decorre da ideia de o
assunto necessitar de mais tempo de aprofundamento e, também, da circunstancia de os

formandos considerarem que as sessdes expositivas de matemadtica sdo pouco eficientes.>*

Apesar disso, mais de metade responde que a a¢ao terda um impacto elevado nas suas atividades

profissionais (Figura 36).

15 N1 HEN2 N3 EN4s ES

10
5
0
A formagéo proporcionou-me um maior Com esta formagéo fiquei mais capacitado para realizar
conhecimento sobre as minhas praticas como tarefas que levem os alunos a aprender numa
docente de Matematica perspetiva de literacia matematica (no seu uso noutras

disciplinas escolares e em situagties do dia-a-dia)

Figura 35 - Resultados do questionario pds-imediato da agao ACD-1
(cumprimento dos objetivos)

15
14 (50%)
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5

5 (17,9%) 5 (17,9%)
4 (14,3%)
0 (0%)
0 |
1 2 3 4 5

Figura 36 - Resultados do questionario pds-imediato da agao ACD-1
(impacto da formacdo nas atividades profissionais)

51 Cf. Programa temdtico da ACD-1: Matematica. In Dossié pedagdgico da a¢do ACD-1: Matemadtica.
5> Resultados do questiondrio pds-imediato da agdo ACD-1: Matematica.
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5.8. Acao ACD-2: Ciéncias experimentais

Trata-se de uma das ag¢des de curta duracao sugeridas pela DGE para fazer parte do conjunto de
formacgdes desenvolvidas no ambito do PNPSE. Com a duragao de 4 horas, destinada a docentes
dos grupos 110, 230 e 510, a acao decorreu no dia 14 de fevereiro de 2018 — sob orientacao do

Instituto de Educacao da Universidade de Lisboa.

A frequéncia cifrou-se nos 23 formandos, com a seguinte distribuicao pelas Unidades organicas

(Figura 37).

Unidades Orgdnicas

¢\

22%

E Unidade organica 4 @ Unidade organica 2 @ Unidade organica 3

Unidade orgénica 5 @ Unidade organica 1 @ Outras

Figura 37 - Formandos que frequentaram a agdo ACD-2

A agao em causa teve como objetivos:

— Desenvolver capacidades de reflexdao critica sobre as novas necessidades de educagao
cientifica dos alunos face as relagcbes complexas que se estabelecem, atualmente, entre a
ciéncia, a tecnologia, a sociedade e 0 ambiente;

— Desenvolver as competéncias profissionais dos professores relativamente aos principios,
conceitos e praticas subjacentes ao ensino das Ciéncias;

— Proporcionar um espago de reflexdo, discussao e trabalho que integre a experiéncia
profissional dos participantes e que permita desenvolver competéncias necessarias a
concecdo, implementacdo e avaliagdo de atividades de natureza investigativa (Inquiry) em
contexto de sala de aula;

— Desenvolver a tomada de consciéncia da importancia de desenvolver com os seus alunos

atividades de natureza investigativa (Inquiry);
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— Envolver os professores participantes na definicdo de procedimentos de acdao e na
producao de materiais de intervencao adequados aos seus diferentes contextos de
trabalho;

— Desenvolver uma atitude de interesse, apreciacao e gosto pela Ciéncia e pelo seu ensino;

— Contribuir para uma implementacdo eficaz das atuais Orienta¢des Curriculares para o

Ensino Basico das Ciéncias Fisicas e Naturais. >3

Tendo sido aplicado um questiondrio pds-imediato, verifica-se que os formandos que avaliam esta

acdo consideram que a maior parte dos objetivos foram alcangados (Figura 38).

1 EE: BN Em4 EES
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5
0 - - . . - — - e
- . Com esta formacg3o figuei mais sensibilizado Com esta formacdo fiquei mais
A formacdo proporcionou-me um ) ) ; A
R . para a necessidade de desenvolver e avaliar  capacitado para refletir criticamente
maior conhecimento sobre as X L . .
- r conhecimentos e competé&ncias através da sobre as novas necessidades de
minhas praticas como docente de . o . .
Ciéncias realizacdo de atividades de natureza educacdo cientifica dos alunos face as
investigativa relagBes complexas gue se estabelecem,

atualmente, entre a ciéncia, a
tecnologia, a sociedade e o ambiente

Figura 38 - Resultados do questionario pds-imediato da agao ACD-2

(cumprimento dos objetivos)

Quando questionados sobre se consideram que a agdo tera um impacto elevado nas suas

atividades profissionais, a maioria responde afirmativamente (Figura 39).

Alguns docentes revelam-se criticos, nomeadamente, no respeitante as condi¢bes que existem
nas escolas para este tipo de atividades. Principalmente os docentes do 2.° ciclo consideram que
turmas com elevado nimero de alunos, sem desdobramento e com poucos materiais, inviabilizam

este tipo de atividade investigativa.

53Cf. Programa tematico da ACD-2: Ciéncias Experimentais. In Dossié pedagdgico da acdo ACD-2:Ciéncias Experimentais.
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Figura 39 - Resultados do questionario pds-imediato da agao ACD-2

(impacto da formacdo nas atividades profissionais)
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O plano de formacgdo analisado pretendeu dar resposta ao preconizado no PNPSE, para cada um

dos PAE dos Agrupamentos e Escola Secunddria que pertencem ao CFAERC.

O plano de formacao foi concluido no final de outubro de 2018, com a realizacao de duas turmas:
“Gestao Preventiva da Indisciplina“ e “Flexibilizacdo e Integragao Curricular”. Ficaram por analisar
0s questionarios Ex post que se irdo aplicar a estas turmas em 2019 (os quais ndo foram
considerados no presente estudo); as razdes, conforme adiantdmos, tiveram que ver com a

entrega, até dezembro de 2018, do relatdrio final de atividades.

No Quadro 5 elenca-se o numero de formandos de cada Agrupamento e Escola ndo agrupada que
concluiram as acbes de formacao, cruzando esses dados com as necessidades de formacao
indicadas em cada PAE. Inclui-se, ainda, o total de formandos (formandos das escolas associadas

e ndo associadas ao CFAERC).



52  carlos Manique da Silva, Isabel Marilia Peres e Rosa Pais

Unidades Organicas

Acdes de Formacgao

NECESSIDADES DE FORMAQAO INSCRITAS NO PAE / N.° DE FORMANDOS

Subtotal 54

Total

Acao AF-1 Gestdo de conflitos / - Gestdo de conflitos / Gestdo de conflitos / Gestdo de conflitos / 6 6
Gestdo Preventiva da Indisciplina 13 Formandos 7 Formandos 19 Formandos 4 Formandos 13 Formandos > >
- Diferenciacao Trabalho Cola.boiatlvo Diferenciacao Diferenciacdo
Acao AF-2 ‘. e Diferenciagdo ‘. ‘.
; P - Pedagdgica / A, Pedagdgica / Pedagdgica / 21 23
Aprendizagens significativas e autorreguladas Pedagdgica /
2 Formandos 9 Formandos 1 Formandos
9 Formandos
~ Diferenciacdo Diferenciacdo Diferenciacdo Diferenciacdo
Acao AF-3 - pedagdgica pedagdgica pedagdgica pedagdgica 8 1
Diferenciacdao Pedagégica do trabalho curricular
2 Formandos 1 Formando 3 Formandos 2 Formandos
- “No dominio da
Acao AF-4 - N B Matematica” - 16 17
Aprender e Compreender a Matematica 3 Formandos 6 Formandos 1Formando
6 Formandos
Acdo AF-5 N N Fliﬁlrti;gizlaag ra ° N N 33 34
Flexibilizacao e integragao curricular 6 Formandos 7 Formandos 2 Formandos
18 Formandos
| ti T Ih | ti . o . -
- Trabalho Colaborativo Trabalho co a.boia e raba .O co a.boia o Diferenciacao Diferenciacao
Acao AF-6 e Diferenciacdo e Diferenciacdo . ‘.
o A . . / ‘s P Pedagdgica / Pedagdgica | 15 15
Praticas avaliativas ao servico da aprendizagem Pedagdgica / Pedagdgica /
8 Formandos 1 Formandos 1 Formandos
0 Formandos 5 Formandos
. : - - Matematics” - 5
Matematica 5 Formandos 13 Formandos 11 Formandos 3 39
9 Formandos
ACD-2 - - - - - 20 s
Ciéncias Experimentais 1 Formando 2 Formandos 5 Formandos 7 Formandos 5 Formandos 3
Total de Formandos 28 Formandos 21 Formandos 76 Formandos 46 Formandos 36 Formandos 207 218

54 Apenas das Unidades organicas que constituem o CFAERC.

Quadro 5
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Segundo referéncia do Diretor do CFAERC>, estavam previstas 12 a¢6es, com um ndmero maximo
de inscricbes de 237 formandos, estimando-se que 90 % concluiriam as mesmas, o que
corresponderia a 213 formandos. Pela anadlise do Quadro 5 verifica-se que este nimero ficou
ligeiramente abaixo do estimado (- 2,3 %), se tivermos apenas em consideracdo os formandos das
Unidades organicas afetas ao CFAERC. Mas, tendo em conta o total de formandos que
frequentaram as a¢bes, o nimero foi atingido e, mesmo, superado. De facto, nas acles
participaram 11 formandos de escolas ndo associadas ao CFAERC, o que corresponde a um total

de 218 formandos (+ 2,3 % do que o previsto).

Considera-se que este documento de monitorizacdo das a¢bes de formagao desenvolvidas no
ambito do PNPSE cumpre o estabelecido na sua génese, isto é, constituir uma ferramenta de
andlise para que o CFAERC e os Conselhos Pedagdgicos de cada uma das Unidades organicas

envolvidas possam avaliar o impacto da formacao continua.

Nao obstante o referido, a grande questao é a de saber de que modo é possivel envolver as
estruturas pedagdgicas na implementacao dos contelddos da formacao. No fundo, como se
promove, a nivel da sala de aula, a mudanca. Nao estamos, de modo dbvio, a falar apenas dos
necessdrios instrumentos de medida para perceber se se opera (ou ndo) mudanca. Na verdade,
aquilo que também importa ter em conta é o acompanhamento em sala de aula nos meses
subsequentes a formacdo. E essa, alids, uma das recomendacbes presentes no documento
publicado em julho do presente ano pela Estrutura de Missdo do PNPSE.*® Ou seja, interessa ndo
s6 diversificar os métodos e instrumentos de medi¢ao de impacto da formagao continua, mas
também avaliar o impacto da formacdo 3 a 6 meses apds a sua conclusdo (Verdasca, 2019). Neste
capitulo, estamos em crer, um dos caminhos que importa trilhar prende-se com a validagao de
formas profissionais de feedback, nomeadamente, a “supervisao” por pares ou a constituicao de
redes de colaboracdo entre docentes. O objetivo, esse, é o de difundir o conhecimento

profissional dos professores, muitas vezes limitado a sala de aula.

A necessidade de acompanhamento dos formandos/ docentes em sala de aula no periodo péds-
formacdo é demonstrada no presente estudo (talvez seja essa, de resto, a sua principal
conclusdo). Trata-se de algo que emerge quando se confrontam os dados dos questionarios pds-
imediato e Ex post. Veja-se o exemplo da AF-5, turma A (Flexibilizagdo e integra¢do curricular). O

que se conclui é que a aplicacdo do que foi realizado e aprendido em sede de formacao (dados do

55 Cf. Memdria descritiva da Candidatura Publica a Financiamento do Plano de Formacgdo do Centro de Formacdo da
Associagdo De Escolas Rdmulo de Carvalho, de 5 de abril de 2017.

56 Do mesmo modo, no citado Relatdrio da OCDE.
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inquérito pds-imediato) ndo foi tao generalizada quanto se previa (dados do inquérito Ex post).*
Recorde-se que, segundo os formandos, os constrangimentos ficaram a dever-se a extensao dos
curriculos e a dificuldade em reunir para trabalhar com os pares. Outras acdes evidenciam a
discrepancia existente entre os dados dos questiondrios pds-imediato e Ex post. Alids, € muito
significativo que cerca de metade dos formandos que frequentaram a AF-6 (Praticas avaliativas ao
servico da aprendizagem) tenha admitido que ndo usa, sistematicamente, préticas avaliativas
reguladoras da aprendizagem dos alunos (dados do questiondrio Ex post)®%; porém, os dados do
inquérito pds-imediato eram bastante auspiciosos a esse respeito.> Julgamos, e com esta nota
encerramos, que a necessdria inflexdo passard, entre outras vias, por uma dinamica coletiva de

atuacao; se quisermos, pelo trabalho colaborativo entre os professores.

57 Cf. Figuras 25 a 29.

58 Cf. Figura 33.
59 Cf. Figura 31.
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ANEXOS



QUESTIONARIO POS-IMEDIATO AF1 - "Gestao
preventiva da indisciplina”

O Centro de Formagéao da Associagao de Escolas Romulo de Carvalho (CFAERC) agradece a sua
colaboracao no preenchimento deste questionario, relativo a acao de formagao em que participou
recentemente, que vai ser utilizado na avaliagao interna das atividades de formagédo do CFAERC.
O questionario é individual, auténomo e confidencial.

Todas as questdes de resposta obrigatéria estdo devidamente identificadas com *.

*Obrigatorio

Parte | - Dados Gerais do Formando

1. Idade *
Marcar apenas uma oval.

menos de 30
de 30 a 39
de 40 a 49
de 50 a 59

mais de 60

2. Género / Sexo *
Marcar apenas uma oval.

Feminino
Masculino

Outro

3. Nivel de ensino que leciona no presente ano letivo *
Marcar tudo o que for aplicavel.

Pré-escolar

1.° ciclo

2.° ciclo

3.°ciclo
Secundario
Educacao Especial
Ensino Profissional

Educacao e Formagao de Adultos

Qutra:



QUESTIONARIO POS-IMEDIATO AF1 - "Gestéo preventiva da indisciplina”

4. Tempo de servigo *
Marcar apenas uma oval.

menos de 5 anos
de 5a 10 anos
de 11 a 15 anos
de 16 a 20 anos
de 21 a 25 anos

mais de 25 anos

5. Situagao profissional *
Marcar apenas uma oval.

Contratado
QE/QA
QzZP

Outra:



QUESTIONARIO POS-IMEDIATO AF1 - "Gestdo preventiva da indisciplina”

6. Grupo de docéncia *
Marcar apenas uma oval.
100
110
120
200
210
220
230
240
250
260
290
300
310
320
330
340
350
400
410
420
430
500
510
520
550
530
600
610
620
910

Parte Il - Avaliacao da A¢ao de Formacao




QUESTIONARIO POS-IMEDIATO AF1 - "Gest&o preventiva da indisciplina”
7. Assinale apenas trés motivos que o(a) levaram a inscrever-se nesta a¢ao de formagao. *
Marcar tudo o que for aplicavel.

|:| A adequacéo da agao ao nivel de ensino em que leciono e/ou as minhas necessidades
profissionais

|:| A adequagéo do tema as necessidades da minha escola/agrupamento
|:| Necessidade de horas de formagao para a progressao na carreira

|:| Aprofundamento de conhecimentos e/ou partilha de praticas

|:| Outra:

8. Assinale, na escala crescente de 1 (nada) a 5 (muito), a sua identificagdo com as
seguintes afirmagodes *

Marcar apenas uma oval por linha.

1 2 3 4 5

O(A) formador(a) foi competente OQOOO
:dlgnqguu?adgaem u-t|I|%ada. foi ” ODOOO
fo;arrne;?jsezzggnc\)/slsuals utilizados OOOOO
éirzfsﬁsaformadoi(a)/formandos OOOOO
conaratzades o OOOOO

A abordagem e o

desenvolvimento dos temas foram OQOOQ

adequados
As atividades realizadas foram

relevantes para a minha pratica QQQQQ

letiva

A duracgao da agéo foi adequada QQQOQ
A documentacgao fornecida foi

rigorosa e pertinente QQQQQ
As instalagoes foram adequadas OOOOO

9. Assinale, na escala de 1 (muito fraca) a 5 (muito boa), a sua apreciagio global da agdo
de formacgao. *

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

muito fraca O O O O O muito boa

Parte Ill - Impacto da Acao de Formacgao




QUESTIONARIO POS-IMEDIATO AF1 - "Gest&o preventiva da indisciplina”
10. Assinale, para cada item e na escala crescente de 1 (discordo totalmente) a 5

(concordo totalmente), a sua identificagdo com as seguintes afirmagées: *
Marcar apenas uma oval por linha.

A formagao proporcionou maior
conhecimento sobre as minhas
praticas como docente.

Nesta formacao foram abordados
métodos e técnicas que me
permitem ter um maior
conhecimento sobre os alunos.
Com esta formacéo, considero
que fiquei mais capacitado(a) para
gerir a sala de aula.

Com esta formacao, considero
que estou mais capacitado(a)
para definir estratégias que sejam
preventivas da indisciplina ou de
acontecimentos criticos.

11. Utilize o espago em baixo para justificar / comentar a(s) resposta(s) a questao anterior.

12. Assinale, na escala de 1 (muito pouco) a 5 (muito significativo), o impacto que esta
acao de formacgao vai ter nas suas atividades profissionais *

Marcar apenas uma oval.

muito pouco muito significativo

13. Para qualquer outro tipo de comentarios ou sugestoes sobre a atividade deste Centro de
Formacgéo e/ou sobre a agdo de formagao que frequentou, utilize o espago abaixo.

OBRIGADO!

Com tecnologia

E Google Forms


https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms

QUESTIONARIO EX POST AF-1: "Gestao preventiva da indisciplina”

A « ~ L]
QUESTIONARIO EX POST AF-1: "Gestao preventiva
da indisciplina"

O Centro de Formagéao da Associagao de Escolas Romulo de Carvalho (CFAERC) agradece a sua
colaboracao no preenchimento deste questionario, relativo a acao de formagao em que participou
recentemente, que vai ser utilizado na avaliagao interna das atividades de formagédo do CFAERC.
O questionario é individual, auténomo e confidencial.

Todas as questdes de resposta obrigatéria estdo devidamente identificadas com *.

*Obrigatorio

Parte | - Dados Gerais do Formando

1. ldade *
Marcar apenas uma oval.

menos de 30
de 30 a 39
de 40 a 49
de 50 a 59

mais de 60

2. Género *
Marcar apenas uma oval.

Feminino
Masculino

Outro

3. Nivel de ensino que leciona no presente ano letivo *
Marcar tudo o que for aplicavel.

Pré-escolar

1.° ciclo

2.°ciclo

3.°ciclo
Secundario
Educacao Especial
Ensino Profissional

Educacao e Formagao de Adultos

Outra:



QUESTIONARIO EX POST AF-1: "Gest&o preventiva da indisciplina”
4. Tempo de servigo *
Marcar apenas uma oval.

menos de 5 anos
de 5a 10 anos
de 11 a 15 anos
de 16 a 20 anos
de 21 a 25 anos

mais de 25 anos

5. Situagao profissional *
Marcar apenas uma oval.

Contratado
QE/QA
QzZP

Outra:



QUESTIONARIO EX POST AF-1: "Gestao preventiva da indisciplina”

6. Grupo de docéncia *
Marcar apenas uma oval.

100
110
120
200
210
220
230
240
250
260
290
300
310
320
330
340
350
400
410
420
430
500
510
520
550
530
600
610
620
910

7. Agrupamento de Escolas ou Escola Nao Agrupada onde exerce fungées *
Marcar apenas uma oval.

A.E. da Ericeira

A.E. da Venda do Pinheiro
A.E. de Mafra

A.E. Prof. Armando de Lucena

Escola Secundaria José Saramago - Mafra



QUESTIONARIO EX POST AF-1: "Gestéo preventiva da indisciplina”

Parte Il - Impacto da Formacao

8. Assinale, na escala crescente de 1 (discordo totalmente) a 5 (concordo totalmente), a
sua identificacdo com as seguintes afirmagodes *

Marcar apenas uma oval por linha.

A formacgao permitiu-lhe utilizar
estratégias que foram preventivas
da indisciplina ou de
acontecimentos criticos.

A formacao permitiu-lhe melhorar
a capacidade para gerir a sala de
aula.

A formacgao permitiu-lhe melhorar
o clima de trabalho de sala de
aula.

9. No caso de ter havido constrangimentos
que o(a) tenham impedido de concretizar as
estratégias referidas na questao anterior,
identifique-os, por favor. *

10. Indique o que mudou na sua pratica como resultado do que aprendeu. *

11. Para qualquer outro tipo de comentarios ou sugestoes sobre a atividade deste Centro de
Formacgao e/ou sobre a agao de formagao que frequentou, utilize o espago abaixo.

OBRIGADO!

Com tecnologia

é Google Forms


https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms

QUESTIONARIO POS-IMEDIATO ACD-1: Matematica

QUESTIONARIO POS-IMEDIATO ACD-1: Matematica

O Centro de Formagéao da Associagao de Escolas Rémulo de Carvalho (CFAERC) agradece a sua
participagado na formagao que agora termina. As suas respostas a este questionario vao ser
utilizadas na avaliagao interna das atividades de formagao do CFAERC e sdo um contributo para
melhorar a qualidade da formagao ministrada neste centro de formacgao.

O questionario ¢ individual, auténomo e confidencial.

Todas as questdes de resposta obrigatéria estdo devidamente identificadas com *.

*Obrigatorio

Parte | - Dados Gerais do Formando

1. Idade *
Marcar apenas uma oval.

menos de 30
de 30 a 39
de 40 a 49
de 50 a 59

mais de 60

2. Género *
Marcar apenas uma oval.

Feminino
Masculino

Outro

3. Nivel de ensino que leciona no presente ano letivo *
Marcar tudo o que for aplicavel.

Pré-escolar

1.° ciclo

2.° ciclo

3.° ciclo
Secundario
Educacao Especial
Ensino Profissional

Educacao e Formagéao de Adultos

Outra:



QUESTIONARIO POS-IMEDIATO ACD-1: Matematica
4. Tempo de servigo *
Marcar apenas uma oval.

menos de 5 anos
de 5a 10 anos
de 11 a 15 anos
de 16 a 20 anos
de 21 a 25 anos

mais de 25 anos

5. Situagao profissional *
Marcar apenas uma oval.

Contratado
QE/QA
QzZP

Outra:



QUESTIONARIO POS-IMEDIATO ACD-1: Matematica

6. Grupo de docéncia *
Marcar apenas uma oval.

100
110
120
200
210
220
230
240
250
260
290
300
310
320
330
340
350
400
410
420
430
500
510
520
530
550
600
610
620
910

Parte Il - Avaliacao Geral da A¢ao de Curta Duragao




QUESTIONARIO POS-IMEDIATO ACD-1: Matematica

7. Assinale na escala crescente de 1 (nada) a 5 (muito) a sua identificagdo com as

seguintes afirmagodes *

Marcar apenas uma oval por linha.

Pertinéncia dos conteudos
Conteudo adequado as suas
necessidades

Organizacgéo da sesséao
Clareza da comunicacéao
Qualidade da informagao
disponibilizada

Ritmo e duragéo da Agao

1 2 3 4 5

OO
COOCOCOC)

¢ ¢ ¢ ¢ )¢ D
COCOCOCOCD

OO
¢ ¢ ¢ ¢ ¢ )

O(A) formador(a) foi competente DQQQD

As atividades realizadas foram
relevantes para a minha pratica
letiva

OO

8. Assinale, na escala de 1 (muito fraca) a 5 (muito boa), a sua apreciacgao global da agao

de formacgao. *
Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4

5

OO O O O

9. Assinale, para cada item e na escala crescente de 1 (discordo totalmente) a 5 (concordo
totalmente), a sua identificagdo com as seguintes afirmagées: *

Marcar apenas uma oval por linha.

A formacgao proporcionou-me
maior conhecimento sobre as

minhas praticas como docente de

Matematica
Com esta formagao fiquei mais

capacitado(a) para realizar tarefas
que levem os alunos a aprender

numa perspetiva de literacia

matematica (no seu uso noutras

disciplinas escolares e em
situacgdes do dia a dia)

OO

OO

10. Utilize o espago em baixo para justificar / comentar a(s) resposta(s) a questao anterior.

11. Assinale na escala de 1 (muito pouco) a 5 (muito significativo) o impacto que esta agao
de formacao vai ter nas suas atividades profissionais. *

Marcar apenas uma oval.

1 2

muito pouco

OO O O O

4 5

muito significativo



QUESTIONARIO POS-IMEDIATO ACD-1: Matematica

12. Para qualquer outro tipo de comentarios ou sugestoes sobre a atividade deste Centro de
Formacao e/ou sobre a agao de formagao que frequentou, utilize o espago abaixo.

OBRIGADO!

Com tecnologia

H Google Forms


https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
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