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Preambulo

Ao Centro de Formacdo de Associacdo de Escolas Romulo de Carvalho (CFAERC) foi concedida
acreditacdo como entidade formadora, em 18 de maio de 2026, pelo Conselho Cientifico-Pedagdgico da

Formacdo Continua (Registo CCPFC/ENT-AE-1552/26).

A Lei de Bases do Sistema Educativo e o Estatuto da Carreira Docente reconhecem a todos os
educadores, professores e outros profissionais da educacdo o direito a formacdo continua diversificada,
de modo a assegurar o complemento, aprofundamento e atualizacdo de conhecimentos e competéncias

profissionais, bem como possibilitar a mobilidade e a progressao na carreira.

No enquadramento juridico, ganha particular acuidade a formacdo continua, de entre os indicadores de
classificacdo a ter em conta na avaliacdo de desempenho docente e ndo docente; dai o papel crucial das

instituicdes de formacgdo, designadamente, dos Centros de Formagdo de Associagdo de Escolas.

CAPITULO |

Principios Gerais

Artigo 1.2
Objeto
O presente Regulamento Interno, devidamente apoiado nos suportes legais, estabelece o regime de
funcionamento do CFAERC, relativamente as estruturas de coordenac¢do, administracdo, apoios, direitos

e deveres dos intervenientes no processo de operacionalizagao da formacao.

Artigo 2.2
Ambito de aplicagdo
O presente Regulamento Interno aplica-se a todos os docentes e nao docentes intervenientes na
formacdo continua, na area geografica deste Centro de Formacdo de Associacdo de Escolas (CFAE) e

ainda aos formadores e formandos de escolas ndo associadas que nele realizem formacao.

Regulamento Interno
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Artigo 3.2
Designagao
O Centro de Formagdo em causa designa-se Centro de Formagdo da Associagdo de Escolas Romulo de

Carvalho, tem como area geografica o concelho de Mafra e é adiante referenciado pelo acrénimo

CFAERC.

Artigo 4.2
Escola-Sede
No dmbito do Regime Juridico da Formacdo Continua (adiante designado RJFC), Decreto-Lei n.2 22/2014,
de 11 de fevereiro, o CFAERC tem a sua sede na Escola Secunddria José Saramago-Mafra, doravante

designada escola-sede.

Artigo 5.2
Escolas Associadas
1. O Centro de Formacdo tem associados os seguintes estabelecimentos de ensino publico:

- Agrupamento de Escolas da Ericeira;
- Agrupamento de Escolas de Mafra;
- Agrupamento de Escolas Venda do Pinheiro;
- Agrupamento de Escolas Professor Armando de Lucena;
- Escola Secunddria José Saramago-Mafra.

2. O Centro de Formagdo abrange, ainda, na sua area geografica, o Colégio Miramar, sedeado na
freguesia de Santo Isidoro, o Colégio Santo André, sedeado na Unido das Freguesias da Venda do
Pinheiro e Santo Estévao das Galés, a Escola Técnica e Profissional de Mafra, na freguesia de Mafra,
assim como o Colégio Verde Agua, na freguesia de Igreja a Nova e Cheleiros.

3. Ao CFAERC poderdo associar-se outros estabelecimentos de ensino publicos, cooperativos ou
privados deste concelho, desde que manifestem essa pretensdo e cumpram o que se acha

estabelecido no Decreto-Lei n.2 127/2015, de 7 de julho.

Artigo 6.2
Autonomia
1. O CFAERC goza de autonomia pedagdgica, no quadro do disposto no RJIFC em vigor.
2. Sem prejuizo do disposto no numero anterior, o CFAERC atende as orienta¢cdes do Conselho

Cientifico-Pedagdgico da Formagao Continua e as orienta¢des do Ministério da Educacgao.
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Artigo 7.2
Orgcamento do CFAERC

1. O orgcamento do CFAERC é integrado no orcamento da Escola-Sede.

2. O orcamento do CFAERC é elaborado pelo diretor do CFAERC até finais de novembro.

3. O orgamento do CFAERC é aprovado pelo Conselho de Diretores (CD) até ao fim do més de
dezembro.

4. Em caso de ndo existir formacdo financiada pelo Ministério da Educacdo, deve o CFAERC
contratualizar com as escolas associadas os recursos necessarios a concretizacao dos seus objetivos.

5. Constituem, ainda, receitas do CFAERC as que sdao decorrentes de verbas relativas a cobranca de
servicos prestados, doacoes e outras liberalidades que |he sejam destinadas, programas ou projetos
de dmbito internacional, nacional, regional ou local.

6. A movimentacdo de verbas compete ao érgdo de gestdo da Escola-Sede, sob proposta do diretor do
CFAERC.

7. A movimentacdo de verbas é sustentada em requisicdo / nota de encomenda, boletim itinerario,
contrato ou protocolo de prestacdo de servicos.

8. O CD é a entidade responsavel pelo controlo orcamental da atividade do CFAERC. Nesse sentido,
serdo realizadas anualmente duas reunides, no inicio e no fim do ano letivo, sem prejuizo da

realizacdo de outras reunides ordinarias.

CAPITULO Il

Funcionamento

Artigo 8.2
OrientagOes
Constitui orientagdo fundamental a promogao de uma formagado continua:
1. Centrada na escola, que associe a reflexdo a producgdo, a investigacdo a acdo e a teoria a pratica;
2. De qualidade, que vise dar resposta efetiva as necessidades de formacdo dos docentes e ndo
docentes das escolas associadas;
3. Que promova a construcao de uma profissao coletiva, apostando, designadamente, no trabalho

colaborativo entre pares;
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Preferencialmente elaborada e ministrada por formadores em exercicio de fun¢des nas escolas
associadas, sem excluir qualquer forma de colaboragdo com as entidades que com o Centro
estabelecam protocolos de cooperacdo, ou outras;

Mobilizadora do intercambio e da divulgacdo de experiéncias pedagdgicas, culturais e artisticas;
Promotora da articulacdo de projetos entre os varios estabelecimentos de ensino e entre estes e
os 6rgdos de poder local, regional e nacional.

Impulsionadora de conhecimentos préprios “do fazer docente”.

Adocdo de uma cultura de avaliacdo e melhoria do impacte da formacao.

Artigo 9.2

Objetivos

De entre os objetivos destacam-se:

1.

Contribuir para a promog¢do da formacdo continua do pessoal docente e ndo docente das
instituicdes educativas associadas;

Incentivar a autoformacao, a pratica de investigacdo e a inovacdo educacional;

Promover a identificacdo das necessidades de formacdo dos docentes e do pessoal ndo docente,
das escolas e dos Agrupamentos de escolas e estabelecer as respetivas prioridades;

Dar resposta as necessidades de formacdo identificadas;

Fomentar o intercambio/partilha e divulgacdo de experiéncias pedagdgicas e técnicas.

Estimular a aproximacgdo e a intersegdo entre as praticas e as problematicas de areas como a
dinamizagdo e inovagdo pedagdgica, a investigacdo educacional, a formagdo de professores e a
intervengdo na politica educativa;

Satisfazer as necessidades de atualizagdo técnico-profissional decorrentes das tendéncias
observadas nas metodologias, nas diddticas, nas ciéncias, nas tecnologias e na sociedade;
Desenvolver uma relagdo dindmica com a comunidade educativa, promovendo ou colaborando
na realizacdo de iniciativas informais de formacgéao, ou outras;

Articular a oferta formativa do CFAE com a oferta da Oeste em Rede ou com algum dos CFAE

dessa rede ou de outras.

10. Participar em programas de formacdo de ambito nacional.

11. Dar cumprimento ao processo de avaliacao externa do desempenho docente.

Artigo 10.2

Competéncias

Conforme se acha definido no RIFC em vigor, ao CFAERC compete, nomeadamente:
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10.
11.
12.

13.

Acompanhar e coordenar o levantamento de necessidades de formacdo dos docentes das
escolas associadas, estabelecendo as respetivas prioridades;

Promover as acdes de formacao continua que respondam as prioridades definidas;

Elaborar planos de formagdo (anuais e plurianuais), podendo estabelecer protocolos de
cooperacao com outras entidades formadoras;

Coordenar e apoiar projetos de inovacdo dos estabelecimentos de educacdo e ensino
associados;

Promover a articulacdo de projetos desenvolvidos pelas escolas com os érgaos de poder local;
Criar e gerir centros de recursos, de investigacdo, ou outros nucleos que promovam o trabalho
de equipa e a partilha de conhecimento, meios e experiéncias;

Gerir a bolsa de avaliadores externos;

Proceder a implementacdo das acbes inerentes ao processo de avaliagdo externa de
desempenho docente;

Constituir (e atualizar anualmente) a bolsa de formadores internos em articulagio com as
escolas associadas;

Apoiar e acompanhar projetos pedagdgicos nas escolas associadas.

Aprovar as A¢Oes de Curta Duragdo (ACD).

Estabelecer protocolos com as instituicfes de ensino superior no &mbito da identificacdo
de necessidades de formacdo, da concretizacdo dos planos de acdo, da inovacgdo e da
avaliacdo da formacéo e dos seus impactos.

Promover o estabelecimento de redes de colaboragdao com outros CFAE e outras entidades
formadoras, com vista a melhoria da qualidade e da eficacia da oferta formativa e da gestdo dos

recursos humanos e materiais.

14.Participar em programas de formacdo de ambito nacional

15.

Colaborar com os servicos do Ministério da Educacdo e Ciéncia nos programas e

atividades previstos na lei.

CAPITULO 1lI

Estrutura de Dire¢ao e Gestao
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Artigo 11.2
Composi¢ao Organica
1. De acordo com o RIFC, sdo érgdos de direcdo e gestdo do CFAERC:
a) O Diretor;

b) A Comissdo Pedagdgica.

SECCAO A

Comissao Pedagdgica

Artigo 12.2
Composicao
A Comissao Pedagdgica do Centro de Formacao é constituida pelos seguintes érgdos:

a) Diretor do CFAE;

b) Conselho de Diretores (CD);

c) Seccdo de Formacdo e Monitorizagdo (SFM).

1. O diretor do CFAE preside as reunides do CD e da SFM, excetuando, no primeiro caso, reuniées
que digam respeito a avaliagcdo ou eleicdo do diretor, devendo, entdo, ser substituido pelo vice-
presidente.

2. O CD é constituido pelo diretor do CFAE e pelos diretores das instituicdes associadas ou por
guem o represente com delegacdo de competéncias.

3. A SFM é constituida pelo diretor do CFAE e pelos responsaveis do plano de formagdo de cada

uma das instituicdes associadas.

Artigo 13.2
Mandato
Os membros da Comissdo Pedagdgica exercem o seu mandato enquanto durar a qualidade designada

para o exercicio do mesmo.

Artigo 14.2
Competéncias do CD
De entre as competéncias legalmente estabelecidas, destacam-se as seguintes:
1. Selecionar o diretor do CFAE a partir de um procedimento concursal ou proceder a sua

reconducao;
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Aprovar o regulamento interno do CFAE sob proposta da SFM;

Aprovar a constituicdo da bolsa de formadores internos para cada ano escolar;

ok N

internos, ouvida a SFM;
Aprovar e reconhecer as a¢oes de curta duracdo (ACD);
Monitorizar e avaliar o impacto da formacao realizada nas escolas associadas;

Aprovar o projeto de orcamento do CFAE;

Lo ©® N o

Aprovar o relatério anual de avaliacdo da formacado e das atividades do CFAE.

Aprovar o plano de formacdo e o plano anual de atividades do CFAE, ouvida a SFM;

Aprovar os principios e critérios de constituicdo e funcionamento da bolsa de formadores

10. Participar na avaliacdo do desempenho docente do diretor do CFAE nos termos da lei.

Artigo 15.2

Competéncias da SFM

De entre as competéncias legalmente estabelecidas, destacam-se as seguintes:

1.
2.

Elaborar a proposta de regulamento interno do CFAE;

Propor a organizacdo de acées de curta duracao;

Apresentar orientagdes para o recrutamento e sele¢do dos formadores da bolsa interna, assim

como de outros formadores cuja colaboragdo com o CFAE se considere relevante;
Estabelecer a articulagdo entre os projetos de formagdo das escolas e o CFAE;
Monitorizar o impacto da formagdo na melhoria da aprendizagem dos alunos;

Elaborar o relatdrio anual de avaliacdo da formacao e atividades do CFAE.

Artigo 16.2
Reunioes

Reulne ordinariamente por sec¢des (uma vez por trimestre).

Reunird extraordinariamente, sempre que o Diretor do CFAERC, por imperativo da dindmica de

funcionamento do Centro, o entenda necessdrio ou se tal for solicitado por dois tercos dos seus

membros.

As reunides sdo convocadas pelo Diretor do CFAERC, nos termos da lei, através de convocatoria,

enviada por correio eletrénico com, pelo menos, cinco dias Uteis de antecedéncia relativamente a

data de realizagdo prevista, onde deve constar a data, a hora e o local da reunido, bem como a

respetiva Ordem de Trabalhos. Devera a mesma contemplar igualmente o envio dos documentos

necessarios a devida prossecug¢ao da ordem de trabalhos em causa. No caso das reunides da SFM,
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deverdo ser enviadas com conhecimento dos respetivos Diretores de Agrupamento de
Escolas/Escola ndo Agrupada.

4. Asreunides sao presididas pelo Diretor do CFAERC, nos termos da legislacao aplicavel.

5. Em cada reunido sera escolhido um dos seus membros para desempenhar as funcdes de secretdrio,
num sistema de rotatividade, respeitando a ordem alfabética do nome do Agrupamento / Escola
ndo Agrupada.

6. Poderdo ainda participar, por convite expresso da Comissdao Pedagdgica ou do Diretor, outros
parceiros, personalidades / especialistas, sem direito a voto.

7. Em situacOes excecionais e com cardter de urgéncia, as reunides podem ser convocadas com
menos antecedéncia, mediante comunicagdo oral direta com todos os seus membros e desde que
nao haja oposicdo expressa de nenhum deles.

8. Se a hora marcada ndo estiverem presentes a maioria dos membros da Comissdo Pedagdgica,
cumpre-se o que acha previsto no art.2 29.2 do Decreto-Lei n.2 4/2015.

9. Aos membros da Comissdo Pedagdgica que ndo comparecam as reunides, depois de convocados
nos termos da Lei e do presente Regulamento, serd marcada falta na ata da respetiva reunido. Em
casos de reiterada falta de um dado membro, o Presidente desta Comissao deverda indagar sobre os

motivos dessa auséncia.

Artigo 17.2
Votagoes
1. Aos processos de votacdo das matérias em apreciagao pela Comissdo Pedagdgica aplica-se o
principio da aprovagdo por maioria simples dos membros presentes, salvo nas situacdes em que a
lei exija maioria qualificada.
2. Em caso de empate na votac¢do, o Presidente da Comissdao tem voto de qualidade, salvo se a
votacdo se tiver efetuado por escrutinio secreto.
3. Em situagdo de escrutinio secreto, caso se tenha verificado empate na votacdo, o respetivo
desempate resolve-se nos termos do nimero 2, do artigo 33.2, do Decreto - Lei n.2 4/2015.
4. Os membros da Comissdo Pedagdgica podem fazer constar da ata a qualidade / argumentacdo

relativa ao seu voto.
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SECCAO B

Direcao

Artigo 18.2

Definigao

1. A Direcao do Centro de Formacao é um 6rgdo unipessoal, de gestdo executiva e o seu Diretor é

nomeado de acordo com os artigos 17.2, 18.2 e 19.2 do Decreto-Lei n.2 127/2015.

Artigo 19.2

Competéncias

S30 competéncias do Diretor, para além das estabelecidas no artigo 20.9, do Decreto-Lei n.2 127/2105:

1.
2.

Garantir a devida execucdo do processo de acreditacdo das acdes propostas;

Propor a assinatura de protocolos com outras entidades;

. Apresentar proposta para eventual candidatura a concursos e/ou ao apoio direto do Estado, no

ambito das normas pré-estabelecidas para a execugao de a¢des de formacgdo continua, apds a devida
aprovacdo pela Comissdo Pedagdgica;
Propor a eventual movimentacdo de verbas que permitam o normal decurso das atividades e o

funcionamento eficiente do CFAERC.

SECCAO C

Assessorias e Consultoria

Artigo 20.2
Apoio técnico e pedagodgico

De acordo com o que se acha estabelecido no n.2 1, do art.2 28.2, do Decreto-Lei n.2 127/2015, o
desempenho do Diretor é apoiado, para além de um assistente técnico proveniente do quadro de
pessoal afeto a escola-sede e de um técnico superior contratado, por uma equipa de assessores:

a) Cada Agrupamento / Escola ndo agrupada pode afetar a este servico um ou mais docentes;

b) Em funcdo das disponibilidades dos horarios dos docentes das instituicGes associadas,

estabelecer-se-a um hordrio de desempenho para cada um dos assessores designados;
c) As assessorias técnicas podem ser de carater informatico, financeiro ou outro julgado

pertinente;
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d) As assessorias pedagdgicas serdo exercidas por docentes de qualquer grupo de recrutamento e
de acordo com o n.2 2, do artigo 28.2, do Decreto-Lei n.2 127/2015;

e) As propostas de assessorias devem respeitar o perfil da respetiva fungao;

f) As assessorias de natureza informatica e financeira podem ainda ser asseguradas através da

aquisicao de servicos, nos termos legais.

Artigo 21.2
Direitos e deveres do assessor técnico-pedagoégico
Sao direitos do assessor técnico-pedagogico:
1. Ser respeitado e tratado com urbanidade e probidade;
2. Apresentar sugestdes e criticas relativas ao funcionamento do CFAERC;
3. Ter acesso e conhecimento dos documentos estratégicos do CFAERC.
Sdo deveres do assessor técnico-pedagdgico:
1. Fazer o atendimento ao publico;
2. Coadjuvar o diretor do CFAERC no acompanhamento pedagdgico das acdes, nos diversos locais
onde estas sejam ministradas;
3. Controlar e atualizar sistematicamente os dossiés técnico-pedagdgicos;
4. Elaborar e atualizar sistematicamente os dados estatisticos relativos a atividade do CFAERC;

5. Apoiar o centro de recursos do CFAERC.

Artigo 22.2

Direitos e deveres do técnico superior

Sdo direitos do técnico superior:

1. Ser respeitado e tratado com urbanidade e probidade;
2. Ter formacdo e os meios adequados a execuc¢do das tarefas que lhe forem distribuidas;
3. Ter acesso e conhecimento dos documentos estratégicos do CFAERC;

4. Apresentar sugestdes criticas relativas ao funcionamento do CFAERC.

Séao deveres do técnico superior:

1. Fazer o atendimento ao publico;
2. Apoiar na implementac¢do de planos de formacao, avaliagdo e monitorizagao;
3. Colaborar com os assessores, assistente técnico e consultor de formagao;
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4. Realizar apoio técnico nas plataformas de gestdo e comunicacao;

5. Participar/ colaborar em e/ou dinamizar a¢Ges de formacdo (artigo 21.2 da Lei Geral do
Trabalhado em Fungdes Publicas), desde que cumpra os requisitos legais e seja detentor de
formacado adequada a execucao da funcao;

6. Desempenhar outras tarefas por solicitacdo do diretor, no ambito das atividades do CFAERC.

Artigo 23.2
Direitos e deveres do assistente técnico
S3o direitos do assistente técnico:
1. Serrespeitado e tratado com urbanidade e probidade;
2. Ter formacdo e os meios adequados a execucdo das tarefas que lhe forem distribuidas;
3. Ter acesso e conhecimento dos documentos estratégicos do CFAERC;
4

Apresentar sugestoes e criticas relativas ao funcionamento do CFAERC.

Sdo deveres do assistente técnico:
1. Fazer o atendimento ao publico;
Preparar a documentacdo necessaria para o inicio e fim de cada acdo;
Controlar e arquivar documentos;
Receber o correio e tratar do expediente;

Colaborar com os assessores e consultor de formacgao;

o v o~ w N

Desempenhar outras tarefas por solicitagao do diretor, no ambito das atividades do CFAE.

Artigo 24.2
Consultoria
1. A nomeagdo do Consultor de Formagdo far-se-a de acordo com o artigo 29.2, do Decreto-Lei n.2
127/2015.
2. O consultor assume fung¢des por um periodo igual ao mandato do Diretor proponente, podendo ser

substituido por decisdo do CD ou por manifesta indisponibilidade do préprio.

Artigo 25.2
Direitos e deveres do consultor

S3o direitos do consultor:

1. Ser reconhecido pela sua autoridade cientifica e pedagdgica;
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2.
3.

Participar, sempre que se justificar, nas reunides da SFM;
Havendo candidatura publica a financiamento para formacdo continua, ser remunerado pelo

acompanhamento do processo de formagao de pessoal docente e ndo docente.

S3do deveres do consultor:

1.
2.
3.

Orientar o exercicio das suas fungdes pelos principios do rigor, da isencdo, da justica e da equidade;
Estar presente no CFAERC em horario semanal atribuido pela sua Escola;

Apreciar os pedidos de reclamacdao apresentados pelos formandos, designadamente no que
concerne as classificacdes obtidas nas acées de formacao;

Colaborar na organizacdo de Encontros de Formagdo promovidos pelo CFAERC;

. Colaborar nos processos de monitorizacdo e avaliagcdo da formacao;

Dar parecer sobre aspetos relacionados com o funcionamento cientifico-pedagdgico do CFAERC.

CAPITULO IV

Formacao

Artigo 26.2

Plano de Formagao

. O plano de formagdao da corpo ao levantamento de necessidades e prioridades de formagdo das

escolas associadas.

O plano de formagdo do CFAERC explicita, de forma calendarizada, as prioridades de formagao, o
nome das ag¢des, as modalidades, o nimero de horas, se se trata de formacgdo gratuita ou
autofinanciada, assim como os formadores e os destinatarios da formacdo (indicando se as agbes
relevam ou ndo para a componente cientifica e pedagogica).

O plano de formacdo é, quando possivel, aprovado até ao dia 30 de julho do ano letivo

imediatamente anterior ao inicio da sua vigéncia.

Artigo 27.2

Ag¢oes de Formagao

. As acbes de formacdo podem ser gratuitas para os formandos — decorrentes da intervenc¢do dos

formadores internos dos Agrupamentos / Escolas associadas ou outras, bem como da

implementac¢do de programas de financiamento publico — e autofinanciadas.
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2. As acgOes respeitam as modalidades definidas no art.2 6.2, do Decreto-Lei n.2 22/2014.

3. No caso das ACD, o processo de reconhecimento e certificacdo é da competéncia do CD, mediante a
apresentacdo de um requerimento, conforme o estabelecido no Despacho n.2 5741/2015 e o
procedimento administrativo consignado nos Anexos | e Il a este Regulamento.

4. Em caso de financiamento publico, dever-se-a determinar o nimero de participantes por unidade
organica publica, calculado por proporcionalidade direta entre o nimero de inscricdes de cada
instituicdo de ensino e o nimero total de vagas, devendo ficar assegurada uma presenca equitativa
por estabelecimento.

5. Todas as inscricdes devem ser, obrigatoriamente, efetuadas até cinco dias uUteis antes do inicio da
acao.

6. A existir pagamento de propina, este deverd ser efetuado até ao limite estabelecido no nimero
anterior.

7. Em caso de desisténcia de frequéncia, o valor dessa propina so serd restituido em trés situacoes,

devidamente comprovadas, a saber: por obrigacdo legal; por servigo oficial ou por doenca.

Artigo 28.2
Acesso

1. Tém acesso as agdes de formacdo dinamizadas pelo CFAERC, prioritariamente, todos os docentes /
ndo docentes que estejam em exercicio de fungdes nas instituicdes de ensino associadas.

2. No caso de agles dinamizadas em instituices formadoras com quem o CFAERC tenha realizado
protocolos de cooperagdo / parceria, deve, nessas circunstancias, ser definido um ndimero minimo de
vagas atribuidas aos elementos designados no numero anterior, salvaguardando-se sempre os
interesses dos docentes/ ndo docentes das instituicdes de ensino associadas.

3. Poder3o ainda frequentar as acdes de formacdo dinamizadas no CFAERC docentes / ndo docentes de
instituicdes de ensino ndo associadas, desde que essa possibilidade ndo prejudique os destinatdrios
considerados prioritarios em cada uma das agoes.

4. Verificando-se o definido no nimero anterior, deverd ser dada prioridade aos docentes / ndo
docentes que, ndo se encontrando ao servigo de instituicGes de ensino associadas, residam na area
geografica do CFAERC.

5. No caso das ag¢Oes ministradas por formadores internos serd dada prioridade aos formandos
originarios do Agrupamento de Escolas / Escola ndo Agrupada do respetivo formador.

6. Havendo vaga nas acGes previstas nos numeros anteriores, podem ser admitidos formandos de
instituicdes ndo associadas, pagando estes o valor de propina andlogo ao previsto para as a¢oes

autofinanciadas, acrescendo um valor de 10€.
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Artigo 29.2
Formadores

1. Os requisitos para Formador sdo os estabelecidos no RJFC.

2. Podem ser formadores deste Centro todos os docentes, ou outros profissionais, reconhecidos pelo
CCPFC, ou outra entidade formadora acreditada como tal e que tenham as suas propostas de agdo
aprovadas pela Comissao Pedagdgica deste CFAE.

3. Compete ao CD proceder a aprovacao da constituicdo da Bolsa de Formadores Internos. A selecdo de
formadores, em cada ano escolar, sob proposta do Diretor do Centro ou de algum dos membros do
Conselho, deve ter em conta as necessidades de formacao e o perfil do formador:

a) Possuir experiéncia em contexto formativo;
b) Ser detentor de um Curriculum Vitae relevante;
c) Ter componente ndo letiva de estabelecimento atribuida para o efeito;

d) No caso de A¢des de Curta Duragdo ter, no minimo, a habilitacdo de mestre.

Artigo 30.2
Bolsa de formadores internos

1. Integram a bolsa de formadores internos os docentes acreditados pelo CCPFC pertencentes ao
guadro das escolas associadas do CFAE.

2. Os docentes que tenham usufruido do estatuto de equiparacdo a bolseiro para fins de investigacdo
passam a integrar, findo o periodo do dito estatuto, a bolsa de formadores internos por um
periodo de trés anos.

3. E possivel recorrer ao servico de formadores externos quando n3o existam na bolsa de formadores
internos das escolas associadas formadores com perfil considerado adequado as necessidades de
formacao.

4. A bolsa de formadores internos é anualmente atualizada mediante a utilizagdo de formulario
proprio, o qual encerra um conjunto de procedimentos administrativos.

5. Anualmente, a gestdo da bolsa de formadores internos (o mesmo é dizer, a afetacdo dos
formadores) terd em consideracdo o que se acha disposto no Decreto-Lei n.2 127/2015, de 7 de
julho, designadamente, no artigo 25.2. dando, porém, especial atencdo as necessidades de

formacdo tidas como prioritérias.
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Artigo 31.2
Direitos e Deveres dos Formadores

1. O Formador vincula-se ao Centro de Formacao através da assinatura de um contrato (Anexo IV) onde
estdo consignados os seus direitos e deveres.

2. O formador tem direito a comprovativo do seu estatuto de formador neste Centro onde conste o
nome da ac¢do, a modalidade, o nimero de horas e o respetivo n.2 de registo do CCPFC.

3. Ao formador interno que dinamize e oriente uma acao de formacao é atribuido um ndmero de horas
da componente ndo letiva de estabelecimento (até ao limite maximo do numero de horas

presenciais da agdo).

Artigo 32.2

Formandos
1. Os formandos admitidos nas a¢des que desistam das mesmas, sem motivo justificado ou sem
comunicacdo prévia, estardo sujeitos a penalizacdo que passa pela inclusdo na ultima prioridade de
todas as agdes a realizar nesse ano escolar (considerando o universo dos docentes das escolas

associadas ao CFAERC), assim como pela perda do valor de propina (a existir).

Artigo 33.2
Direitos e Deveres dos Formandos
1. O docente, enquanto formando, tem o direito de:

a) Sem prejuizo do cumprimento dos programas ou prioridades definidas pelos servicos centrais
ou regionais do Ministério da Educacao e Ciéncia ou pelo Agrupamento de Escolas ou Escola ndo
Agrupada, escolher as acgbes de formacdo que mais se adequem ao seu plano de
desenvolvimento profissional;

b) Participar na elabora¢do do Plano de Formag¢do do Centro, através do membro da SFM da
instituicdo educativa associada a que pertence;

c) Cooperar na constituicdo de equipas, que desenvolvam projetos, promovam circulos de estudos
ou estruturem a implementacdo de outra qualquer iniciativa de aprofundamento/atualizacdo de
conhecimentos/préticas;

d) Sempre que o solicitar, o formando tem direito a uma declaragdo justificativa da sua presenca
nas agoes.

2. O docente, enquanto formando, tem o dever de:
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a) Participar nas ac¢Bes de formagdo continua que se integrem em programas nacionais e/ou
regionais considerados prioritdrios;

b) Disponibilizar materiais /produtos intelectuais que venham a resultar da formacdo;

c) Enviar ao diretor do CFAERC justificacdo no caso de desisténcia da inscricdo numa acdo de
formacao.

3. O funciondrio ndo docente, enquanto formando, tem o direito de:

a) Escolher as acbes de formacdo que mais se adequem ao seu plano de desenvolvimento
profissional e pessoal, sem prejuizo do cumprimento dos programas ou prioridades definidas
pelo Ministério da Educacao, Ciéncia e Inovacao;

b) Participar na elaborag¢do do Plano de Formacdo do Centro, nomeadamente através da indicacao
de sugestGes de tematicas ou de metodologias de operacionalizacdo.

4. O ndo docente, enquanto formando, tem o dever de participar nas a¢Ges de formagdo continua que
se integrem em programas nacionais e/ou regionais considerados prioritarios e decorrentes da
necessidade de introducdo de reformas.

5. Da classificacdo atribuida em cada acdo de formacgdo frequentada, o formando pode interpor recurso.

a) O recurso devera ser interposto por escrito (através de registo de correio ou por via eletrdnica),
dirigido ao diretor do CFAERC, no prazo maximo de dez dias Uteis apds a receg¢do do certificado.

b) Os pedidos de recurso ndo podem ser fundamentados com base em comparagdo de classificagdo
atribuida a outros formandos; a referéncia sdo os critérios de avaliagdao definidos pelo CFAERC
(Anexo V). Para Pessoal ndo Docente, os critérios (Anexo??)

c) O diretor do CFAERC deve solicitar parecer ao formador da respetiva agdo, o qual deverd emitir
esse mesmo parecer no prazo maximo de dez dias Uteis.

d) Caso entenda ser necessario, o diretor do CFAERC pode recorrer ao consultor de formacao.

e) O pedido de recurso e o parecer do formador (eventualmente, o parecer do consultor) sdo
analisados pelo diretor do CFAERC, devendo este ultimo elaborar um relatdrio final no qual
pondera todos os dados em presenca.

f) O mencionado relatdrio é analisado pelo CD, em reunido presencial ou via eletrdénica, procedendo
(ou ndo) a ratificacdo da proposta de decisdo do diretor do CFAERC.

g) A decisdo final do recurso deve ser comunicada ao formando no prazo de vinte dias Uteis apds a

recec¢do do recurso. Dessa decisdo ndo havera recurso, nesta instancia.
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Artigo 34.2
Critérios de Sele¢ao dos Formandos

1. No caso do pessoal docente, e havendo docentes inscritos em ndimero superior ao numero maximo
de formandos possivel por turma, serdo hierarquicamente utilizados os seguintes critérios de selecdo:

a) Docentes do Agrupamento de Escolas / Escola ndo Agrupada do formador interno;

b) Docentes das escolas associadas;

c) Docente das escolas associadas inscritos numa acdo anterior sem ter obtido vaga;

d) Docentes de escolas ndo associadas, mas que residam na area geografica do CFAERC;

e) Data de inscrigdo.

A desisténcia de uma determinada acdo de formacdo por motivos ndo justificados ou
atendiveis determina perda de prioridade numa préxima inscricao, no ano referente a execucao
do plano de formagao.

2. Em determinadas acées de formacdo destinadas a pessoal docente ou ndo docente, mediante acordo

prévio do CD, podera haver representacdo proporcional de formandos.

Artigo 35.2
Certificacao
1. Todos os formandos tém direito a um certificado de conclusdo da formagdo em que conste: a
identificagdo da entidade formadora, do formador e do formando; a designagdo e a area da acdo; a
modalidade; o nimero de horas; o local; a data; a classificagdo final e a correspondente mencgao; se a
acdo releva ou ndo para a componente cientifica e pedagdgica.
2. No caso das ACD, excetua-se a classificacdo final.
3. S6 poderdo ser objeto de certificacdo as acBes nas quais a presenca do formando tenha

correspondido a dois tercos da respetiva duragdo, mesmo que as auséncias sejam justificadas.
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CAPITULO V

Avaliagao Externa

Artigo 36.2
Procedimentos

O regime de avaliacdo do desempenho docente encontra-se definido no Decreto Regulamentar n.2

26/2012, no Despacho Normativo n.2 24/2012, bem como no Despacho n.2 13981/2012. Sublinham-se

os seguintes procedimentos:

1. Em cada ano escolar, a atualizacdo da bolsa de avaliadores externos ocorre até 30 de outubro. Cada
avaliador externo preenchera, obrigatoriamente, um formulario que coligird os dados pessoais e
profissionais que comprovem a referida condi¢cdo (Anexo VI);

2. O pedido de observacdo de aulas, quando obrigatodrio, sera feito em modelo préprio (Anexo VII);

3. Até 30 de outubro de cada ano escolar, o coordenador da bolsa de avaliadores externos estabelece o
plano de calendarizacdo da observac¢do de aulas, distribuindo-os de modo a minimizar as distancias
percorridas pelos mesmos;

4. Os procedimentos administrativos da observacdo de aulas obedecem ao que se encontra
estabelecido no artigo 10.9, do Despacho normativo n.2 24/2014, bem assim como a um Memorando

interno (Anexo VII) elaborado e aprovado pelo CD.

CAPITULO VI

Plano de Atividades

Artigo 37.2

Definigao
1. Do referido plano devem constar atividades nos seguintes dominios de intervencdo do CFAERC:
formacdo de pessoal docente e de pessoal ndo docente; avaliagdo externa; bolsa de formadores
internos; centro de recursos; newsletter.
2. O plano de atividades sera aprovado, em sede de CD, até 30 de julho do ano letivo imediatamente

anterior ao inicio da sua vigéncia.
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CAPITULO VI

Centro de Recursos Educativos

Artigo 38.2
Definigao
1. O Centro de Recursos Educativos é constituido por um conjunto de recursos: i) fisicos disponiveis

para consulta no CFAERC; digitais, com acesso através do respetivo site.

Artigo 39.9
Objetivos

1. Sa&o objetivos do Centro de Recursos Educativos:

a) Contribuir para a melhoria da qualidade do ensino, mediante a disponibilizacdo de recursos:
Informaticos, Audiovisuais, Bibliograficos e/ou outros;

b) Auxiliar os docentes dos varios niveis de ensino na pratica pedagdgica;

c) Apoiar realizacbes de carater auto formativo, pedagdgico e cultural;

d) Partilhar praticas pedagdgicas entre pares.

CAPITULO VIII

Disposi¢oes Finais

Artigo 40.2
Revisao
O presente regulamento pode ser objeto de revisdo a qualquer momento, mediante as seguintes

condigdes:
a) A revisdo do Regulamento Interno deve constar explicitamente da convocatdria da reunido,
sendo a versdo com as propostas de alteracao enviadas em anexo;

b) As alteracGes tém de ser aprovadas por maioria de dois tercos dos membros presentes.
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Artigo 41.2
Casos Omissos

A resolugdo dos casos omissos no presente Regulamento aplica-se o disposto no RIFC, no Cédigo do

Procedimento Administrativo e demais legislagdo em vigor.

Artigo 42.2
Entrada em vigor

O presente normativo entra em vigor no dia Util apds a sua aprovacdo em sede de CD.

Revisdo aprovada em reunido de CD, realizada em 06 de julho de 2026.
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ANEXO I - Requerimento para Reconhecimento e Validagdo de A¢do de Curta

Duragdo (ACD)
Nossa Ref2: ACD __ —-20_ /20
Designacdo da acdo:
Nome do formador:
Data: / / Duracdo: h Local de realizagdo:

Destinatarios:

Anexos: SIM NAO
a) Programa tematico da agdo
b) Comprovativo de presencas
¢) Comprovativo do grau académico do(s) do formador(es)

Data / /

O(A) Diretor(a) de Agrupamento de Escolas / Escola ndo Agrupada
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ANEXO Il - Reconhecimento de A¢do de Curta Duragdo (ACD)

Nossa Ref2: ACD __ —20_ /20

Designacdo da acdo:

Nome do formador:

Data: / / Durac3o: h Local de realizac3o:
Destinatarios (grupos de recrutamento):

Anexos: SIM NAO

d) Programa tematico da acdo

e) Comprovativo de presencas

f) Comprovativo do grau académico do(s) do formador(es)

Condigdes cumulativas de reconhecimento da agdo: SIM NAO

a) Rela¢3o direta com o exercicio profissional

b) Rigor e qualidade cientifica e pedagdgica

c) Habilitagdo académica do(s) formador(es) — Mestrado e/ou Doutoramento

d) Duragdo (minimo de trés horas e maximo de seis horas)

Parecer:

O Conselho de Diretores da Comissdo Pedagdgica do CFAERC reconhece/ndo reconhece a ACD,
para os efeitos previstos no Estatuto da Carreira Docente, tendo em conta que a mesma
cumpre/ndo cumpre as condicbes estipuladas no Despacho n.2 5741/2015, de 29 de maio.

Data / /

O Presidente do Conselho de Diretores da Comissdo Pedagdgica,
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ANEXO Ill - Recenseamento de Formadores Internos

Nome:
BI/CC:
NIF:
Telefone:
Email:
Escola:

Grupo disciplinar:

Certificado de registo de formador n2:

Area(s) de certificagdo:

Areas em que pretende dar formagdo:

Observagoes:

Ano letivo20__ /20__

Nota: Enviar ao cuidado do diretor do CFAERC (cfaerc.dir@gmail.com), até 30 de setembro, dando
conhecimento ao diretor do respetivo Agrupamento / Escola ndo Agrupada.
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ANEXO IV - Contrato de Prestagdo de Servigos de Formadores Externos

Entre a entidade formadora, Centro de Formagdo de Associagdo de Escolas do Concelho de Mafra e a Escola Secundaria
José Saramago — Mafra, Pessoa Coletiva n? 600020290, com sede na Rua Cidade de Leimen, 2640-470 Mafra, como

primeiros outorgantes representados por e por. , Diretor

do Centro de Formagdo e Presidente do Conselho Administrativo, respetivamente, e por

como segundo outorgante, contribuinte fiscal n.2 , titular do

Bl/Cartdo de Cidaddo n.2 , Arquivo de Identificagdo de , residente na

, €, nesta data, livremente outorgado um Contrato de Prestagdo

de Servigos, ao abrigo da legislagdo em vigor, nos termos e condig¢des das clausulas seguintes:

CLAUSULAS

Clausula Primeira
O segundo outorgante é contratado como prestador de servigos para o exercicio da fun¢do de formador do curso de

formagdo designado “ ”, com o registo de acreditagdo n.2

CCPFC/ACC- /.

Clausula Segunda
As condigBes da prestacdo dos servigos sdo as seguintes:
- Local de funcionamento da agdo de formagao:
- Total de horas presenciais a prestar:

O Calendario das sessOes presenciais previstas no cronograma da a¢do de formagao segue em anexo a este contrato.

Clausula terceira

Os honorarios do segundo outorgante serdo da importancia de ( euros), por cada hora

efetivamente cumprida nas sessdes presenciais, sem regime de IVA, num encargo total de ( euros).

Clausula Quarta
O segundo outorgante fica obrigado a apresentar, em tempo oportuno e para cada sessdo de formagdo:

a) Os materiais a reproduzir e proceder a preparagdo dos respetivos meios e equipamentos;

b) Proceder, em momento anterior a cada sessdo de formagdo, a recolha dos materiais solicitados bem como da

documentagdo de registo inerente a agao.

Clausula Quinta

O segundo outorgante fica ainda obrigado a efetuar os registos de presengas dos formandos, assim como o sumdrio das

sessoes, em conformidade com o programa da agdo aprovado.
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Clausula Sexta
Qualquer alteragdo ao calenddrio das sessdes inicialmente aprovado, exige a unanimidade de todos os elementos que se
encontrem inscritos e presentes nessa sessdo, a aprovagao do diretor do Centro de Formacao e o registo da situagdo em

folha de ocorréncias, a anexar no dossié pedagdgico da agdo de formagao.

Clausula Sétima
No final da realizagdo da agdo, o segundo outorgante compromete-se a entregar no Centro de Formagdo os elementos
de avaliagdo individual e produtos da agdo realizada, assim como relatoério de avaliagdo da agdo, nos termos a acordar

entre as partes.

Clausula Oitava
O segundo outorgante assume ter conhecimento da legislagdo em vigor referente a acumulagdo de fungdes, tendo

presente, nomeadamente, os artigos 32 e 42 da Portaria 814/2005, de 13 de Setembro.

Clausula Nona
O presente contrato pode cessar, sem necessidade de aviso prévio, quando:

a) O numero de formandos for insuficiente ou se registe a sua desisténcia;

b) Os outorgantes ndo cumpram as obrigagGes assumidas neste contrato.

Clausula Décima
Nos casos omissos neste contrato, recorrer-se-a a Lei Geral e ao Regime Juridico da Formagdo Continua de Professores dos

Ensinos Basico e Secundario e do Pessoal Nao Docente.
Clausula Décima primeira

O presente contrato é feito em duplicado, ficando o original, depois de autenticado, em poder dos primeiros outorgantes

e cOpia em poder do segundo outorgante.

Mafra, 20

Os primeiros outorgantes: O segundo outorgante:

(Diretor Centro de Formagao)

(Presidente Conselho Administrativo)
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ANEXO V - Regime de avaliagdo dos formandos

Pessoal docente

20 /20__

Em conformidade com o Anexo a Carta Circular CCPFC-2/2016 — “Regulamento para Acreditacdo e
Creditacdo de Ag¢des de Formacdo continua” — explicitam-se neste documento os procedimentos a adotar
na avaliacdo dos formandos. Trata-se de orientacdes que podem ser substituidas pelo formador, desde
que estejam conforme o disposto no respetivo formulario de apresentacdo do projeto de formacdo (AN2)

e tenham a concordancia do diretor do Centro.

Avaliacio Quantitativa®

Oficinas, circulos de
Cursos estudos, estagios e
projetos
Componente de Trabalho Presencial
1. Pontualidade
2. Relacionamento interpessoal e a capacidade de partilha
. L o 60% 40%
3. Conhecimentos cientificos e profissionais revelados
4. Participacdo (interesse demonstrado, pertinéncia e clareza das
intervengoes)
5. Apresentacdo do trabalho individual (se for o caso)
Teste ou trabalho individual escrito 2
Trabalho individual escrito (rigor cientifico, fundamentacao, 40% 60%
coeréncia interna, apresenta¢do e cumprimento de prazos).

REFERENCIAL DA ESCALA DE AVALIACAO DOS FORMANDOS

EXCELENTE De 9 a 10 valores
MUITO BOM De 8 a 8,9 valores
BOM De 6,5 a 7,9 valores
REGULAR De 5 a 6,4 valores
INSUFICIENTE De 1 a 4,9 valores

1, .. . o . .
Assiduidade minima: Frequéncia de 2/3 do nimero total de horas presenciais.

2 . .. . . . ~
No caso dos cursos, o trabalho individual escrito, quando pedido, deve ser realizado durante as sessOes
presenciais. Em casos justificados em que ndo seja adequada a forma escrita, devera ser garantida a sua

apresentacdo presencial.
Regulamento Interno

Pagina 28 de 33




Centro de Formagdo da Associagdo de Escolas Rémulo de Carvalho

Pessoal ndo docente

20__/20__

Em conformidade com o Decreto-Lei n.2 184/2004, de 29 de Julho, explicita-se neste documento os

procedimentos a adotar na avaliacdo dos formandos.

Avaliacio Quantitativa®

Cursos
Participagdo 60%
Teste/ Trabalho individual escrito. 30%
Assiduidade 10%

REFERENCIAL AVALIAGAO

A classificagao é expressa numa escala de 0 a 20,
ndo podendo ser emitido certificado no caso da
classificacdo final do formando ser inferior a 10.

3 Assiduidade minima: 80% da carga horaria total.
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ANEXO VI - Avaliagdo Externa do Desempenho Docente e Observagdo de Aulas

AVALIAGAO EXTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE

Despacho n.2

o
Dec. Reg. n.2 26/2012 12566/2012

Despacho n.2 13981/2012 Desp. norm. n.2 24/2012

OBSERVAGCAO DE AULAS

(Aplicagdo do artigo 12.2 do Despacho normativo n.2 24/2012)

Requerimento
Preencher todos os campos em aberto e entregar (em suporte de papel e devidamente datado e assinado) nos Servigos
Administrativos da Escola / Agrupamento de Escolas onde exerce fungdes, até _ /_ /20_ .

Exmo(a) Senhor(a) Diretor(a) do
AE/ENA

Solicito a consideragdo da minha candidatura a aulas observadas no decorrer do ano letivo 20__/20__.

NOME COMPLETO |

Agrupamento de Escolas

JI/Escola onde exerce fungées

Grupo de Recrutamento I:l Escalao

a) Docentes em periodo probatério

i

b) Docentes integrados no 2.2 e no 4.2 escalGes da carreira docente

Situagao:
indicar com X a
opgao correta

c) Para atribui¢do da mencdo de Excelente, em qualquer escaldo

d) Docentes integrados na carreira que obtenham a mengao de Insuficiente

il

Ano curricular /Turma /Disciplina a
observar

e-mail pessoal ‘ |

Telemével/Telefone Bl/CC N.2 de Contribuinte
| | — |
Morada | |
Cadigo Postal | ‘ Localidade ‘ |
Data [/ ‘ ‘ Data de Recec¢do Rubrica
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ASSINATURA DO(A) DOCENTE
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ANEXO VIl - Memorando Avaliagdo Externa

1. Sugere-se que o contacto entre avaliador externo e avaliado seja unicamente feito através de
enderecos eletrénicos institucionais. Importa que o avaliado tenha conhecimento do quadro

legislativo em vigor, especificando-se, em particular, os Anexos | e Il do Despacho 13981/2012, de 26

de outubro.

2. Cabe ao avaliado, até trés dias Uteis antes da aula, enviar ao avaliador externo um documento de
estruturacdo da aula que vai ser observada, devendo este acusar a rece¢do (comunicagdo através de
correio eletrdénico). Se o avaliador externo ndo receber o dito documento, deve entrar em contacto

com o coordenador da bolsa de avaliadores externos.

3. Avaliador externo e avaliado assinam, no fim de cada aula observada e em duplicado, um termo de
confirmacdo “de aula observada”. Cada um dos intervenientes entrega o seu documento nos servicos
administrativos da escola de origem. O avaliador externo deve enviar, por correio eletrénico, cépia

digitalizada ao coordenador da bolsa de avaliadores externos.

4. Cabe ao avaliador externo proceder ao registo de cada aula observada, tendo por referéncia os

parametros nacionais e os respetivos instrumentos de registo. O registo das observacGes deve ser

efetuado no Anexo I.

5. Cabe ao avaliador externo facultar ao avaliado informagao sobre os registos da observagao efetuada

qgue em cada situagao ou contexto forem considerados adequados.

6. Em relagdo ao relatdrio de autoavaliagao, observa-se o seguinte:

6.1. Compete ao avaliado elaborar um relatério de autoavaliagdo no qual fard uma reflexdao sobre a
atividade desenvolvida, incluindo as aulas observadas;

6.2. O avaliado entrega um exemplar em suporte de papel nos servicos administrativos do AE/ENA,
em data estabelecida pela respetiva SADD, enviando, ainda, cdpia digitalizada ao avaliador
externo (em PDF), dando conhecimento ao coordenador da bolsa de avaliadores externos;

6.3. Cabe ao avaliador externo emitir parecer sobre o relatério na parte relativa as aulas
observadas, mobilizando, para o efeito, os aspetos registados nas aulas observadas. O dito

parecer tera de estar pronto até a data de realiza¢do da reunido prevista no ponto 7., devendo
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ser enviado por email ao coordenador da bolsa de avaliadores externos, devidamente assinado

(o avaliador podera optar pela assinatura digital do CC).

7. O avaliador interno contacta o avaliador externo no sentido de combinarem entre si a data de
realizacdo da reunido (online/ presencial) que visa articular o resultado final da avaliacdo da
dimensao cientifica e pedagdgica. A mencionada reunido terd de acontecer até as reuniées de SADD

do Agrupamento/ Escola ndo Agrupada do respetivo avaliado.

8. Da reunido indicada no ponto anterior serd lavrada ata, na qual se mencionard a classificacao final na
dimensao cientifica e pedagdgica, considerando a ponderacdo de 70%, no caso da avaliacdo externa,
e a ponderacao de 30%, no caso da avaliacdo interna. A referida ata devera ser assinada pelos dois
intervenientes, devendo optar-se pela assinatura digital do CC quando a reunido n3o for presencial; o
avaliador interno imprime o documento e entrega-o, até 48 h apds a reunido, ao(a) diretor(a) do seu

AE/ ENA, que, por sua vez, o fara chegar ao coordenador da bolsa de avaliadores externos.

9. O avaliador externo entrega a classificacdo (um Anexo | por aula e o Anexo Il) ao(a) diretor(a) do
respetivo AE/ ENA. Os documentos em causa serdo entregues ao coordenador da bolsa pelo diretor
do avaliador externo, que, por sua vez, os fard chegar ao diretor do avaliado, sendo devidamente

arquivados no processo individual do avaliado.
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